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 دولتی یهاشرکت هایهزینه و درآمدها مندسازی ضابطه و سازی شفاف بخشی، انتظام نامه آیین  8و  3  ماده اجرای راستای در

 به مالی هایصورت ارائه به موظف دولتی یهاشرکت کشور، کل 1402 سال بودجه قانون( د) بند( 3) تبصره موضوع و 1402

 . باشندمی مجامع امور به مدیره، هیئت عملکرد گزارش همراه

 صاحبان عمومی مجمع به 1402 سال عملکرد به مربوط ،مدیره هیئت عملکرد گزارش عنوان به حاضر گزارش راستا همین در

 . است شده تدوین شرکت عملیاتی مختلف هایبخش شده ارائه اطلاعات بر مبتنی سهام،

 :باشدمیشامل موارد به شرح ذیل  مفاد گزارش به طور خلاصه

 شرکت معرفی 1-1

با  هاشرکتدر اداره ثبت  14625تحت شماره  31/01/1350 خیخاص( در تار ی)سهام رانیا یصنعت یهاطرح تیریشرکت مد

طی  1396سال در . دیو به ثبت رس سی( تأسدروی)ا رانیا عیصنا یتوسط سازمان گسترش و نوساز الیر ونیلیم کی هیسرما

میلیارد ریال از محل مطالبات حال شده سازمان  500العاده سرمایه شرکت به مبلغ مصوبه مجمع عمومی به صورت فوق

 و مؤسسات غیر تجاری به ثبت رسید. هاشرکتدر اداره ثبت 1397گسترش و سازمان نوسازی افزایش و در سال 

 نیروی انسانی 1-2

بوده است که  نفر 629، برابر با بر اساس اطلاعات ثبت شده در سامانه پاکنا 1402در پایان سال  IPMIتعداد پرسنل شرکت 

 81)درصد  13( در بخش ستاد دفتر مرکزی و نفر 171درصد ) 27ها، در بخش سایت پروژه (نفر 377درصد ) 60از این تعداد: 

 باشند.مور به خدمت در خارج از شرکت میأ( منفر

 هاگواهینامه 1-3

 نامهیگواهموفق به اخذ  IPMIدر راستای بهبود فرآیندهای اصلی کسب و کار و حفظ شرایط لازم در بازارهای رقابتی، شرکت 

 نامهیگواه (2 هی)پا هیرشته ساختمان و ابن، (1 هی)پا زاتیو تجه تأسیساترشته ، (1 هیشته نفت و گاز )پای رمانکاریپ تیصلاح

EPC گر(دی Bدر رشته نفت و گاز )+ نامهیگواهی، میو پتروش EPC گر(دی Cدر بخش ن )+شده است. روی 

 (International Standards Certificate, ISCالمللی )شرکت بین گانه از 6های استاندارد شرکت موفق به اخذهمچنین 

 :گرددهای سالانه مورد باز ارزیابی استانداردهای به شرح ذیل میشده است و به صورت دوره

1- ISO 29001 : 2020، 2- ISO 21500: 2012، 3 -ISO 9001 : 2015، 4-ISO 14001 : 2015 ، 5-ISO 45001 

: 2018  ، 6- HSE-MS: (IOGP - Report No. 510 : 2014) 
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 1402در سال  های شرکت )بخش پروژه(اهم فعالیت 1-4

 دولتی هایشرکت هایهزینه و درآمدها مندسازی ضابطه و سازی شفاف بخشی، انتظام نامه آیین  8و  3  ماده اجرای راستای در

 به مالی هایصورت ارائه به موظف دولتی هایشرکت کشور، کل 1402 سال بودجه قانون( د) بند( 3) تبصره موضوع و 1402

 . باشندمی مجامع امور به مدیره، هیئت عملکرد گزارش همراه

 صاحبان عمومی مجمع به 1402 سال عملکرد به مربوط مدیره، هیئت عملکرد گزارش عنوان به حاضر گزارش راستا همین در

 . است شده تدوین شرکت عملیاتی مختلف هایبخش شده ارائه اطلاعات بر مبتنی سهام،

 باشد:شامل موارد به شرح ذیل می مفاد گزارش به طور خلاصه

 

  14پروژه فاز 

  % 20/2  برابر با 1402( طی سال IPMI)سهم  14میزان پیشرفت فیزیکی پروژه فاز 

پیشرفت فیزیکی  %62/86باشد. که تا کنون از این میزان، می  % 44/91برابر با   1402و میزان پیشرفت تجمعی تا پایان سال 

 تأیید شده است. توسط کارفرما

 1402تفکیک میزان پیشرفت طی سال  که به( ؛ بخش مهندسیE)  (، در بخش %77/96)تجمعی  %65/0برابر با

)تجمعی  %99/1( برابر با Cساخت و اجرا )(، بخش %28/92)تجمعی  %92/0( برابر با Pبازرگانی و تأمین کالا )

 باشد.( می29/93%

  موارد زیر اشاره نمود.:توان به ، می1402در سال  14اهم رخدادهای پروژه فاز 

 102تحویل دهی یونیت  ˗

 147تحویل دهی واحد  ˗

 145اندازی یونیت راه ˗

  2و  1اندازی هیتر هانیل در ترین راه ˗

  116اندازی یونیت راه ˗

 اندازی واحدهاریزی راهاندازی سیستم کنترل پالایشگاه مطابق برنامهتحویل و راه ˗

 پالایشگاه مرکزیاندازی تجهیزات آزمایشگاه تکمیل و راه ˗

 ادامه رفع پانچها و تکمیل فعالیتهای باقیمانده ˗

  از سوی  صورت وضعیت ارسالی ناخالص، مبلغ 1402شایان ذکر است در سالIPMI  مجموع بخش(EPC ) برابر با

 2/28بر اساس اطلاعات ثبت شده در حساب های مالی  مبلغ دریافتی از کارفرمابوده است.  ميليون دلار 2/30

با  برابر 14 فاز هزینه مرکز با شده ثبت هایهزینهبینی شده و درصد بودجه پیش 35معادل  ميليون دلار

 . است میلیون دلار با نرخ تبدیل دلار سنا( بوده 29)برابر با حدود  ریال 12،599،440،019،252

  18و  17پروژه 

 سهم  18و  17پروژه فاز  میزان پیشرفت فیزیکی تجمعی گزارش شده(IPMI تا پایان سال )51/99برابر با  1402 % 

  رسیده است. کارفرما تأییددرصد پیشرفت فیزیکی به  %7/91میزان . همچنین تا کنون از این باشدمی
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 معرفی شرکت 2-1

 تاریخچه ثبت و سرمایه شرکت 2-1-1

  های ساختمان فعالیتاجرای  به منظور 31/01/1350)سهامی خاص( در تاریخ  های صنعتی ایرانمدیریت طرحشرکت

با سرمایه یک میلیون  هاشرکتدر اداره ثبت  14625تحت شماره  "تبریز )سهامی خاص( سازيخانه"سازی با نام 

 سیس و به ثبت رسید. أنوسازی صنایع ایران )ایدرو( ت ریال توسط سازمان گسترش و

  تغییر یافت.  "کاسب )سهامی خاص( سازيخانه"شرکت به نام  1353در سال 

  های عمرانی به نیابت سازمان های صنعتی و اجرای طرحبا توجه به توسعه فعالیت در زمینه 27/11/1359در تاریخ

 تغییر نام داده شد.  ")سهامی خاص( هاي صنعتی ایرانمدیریت طرحشرکت "گسترش و نوسازی صنایع ایران به 

  های واگذاری بصورت کلید تحویل سرمایه شرکت از مبلغ یک میلیون ریال به مبلغ جهت اجرای پروژه 1369در سال

 450از مبلغ  1381میلیون ریال و در سال  450از مبلغ پنجاه میلیون ریال به مبلغ  1373پنجاه میلیون ریال و در سال 

میلیون ریال  21.000به مبلغ  12.400از مبلغ  1383ل در سا متعاقبا  میلیون ریال و  12.400مبلغ ریال به  میلیون

میلیون ریال افزایش  40.000میلیون ریال به مبلغ  21.000از مبلغ  05/05/1385افت و همچنین در تاریخ ی افزایش

  .یافته است

  ادغام  29/02/1388شرکت و بر اساس شرایط مورد نیاز جهت ادامه فعالیت، در تاریخ  مأموریتدر ادامه در راستای تحقق

سسات ؤو م هاشرکت)سهامی خاص( در اداره ثبت  های صنعتی ایرانمدیریت طرحشرکت پترونگین جنوب در شرکت 

میلیون ریال  40.100)سهامی خاص( به مبلغ  های صنعتی ایرانمدیریت طرحغیرتجاری به ثبت رسید و سرمایه شرکت 

 افزایش یافته است. 

  طی مصوبه مجمع  1396در نهایت طی سال میلیارد ریال افزایش یافت و  120، سرمایه شرکت به مبلغ 1389در سال

میلیارد ریال از محل مطالبات حال شده سازمان گسترش و  500العاده سرمایه شرکت به مبلغ عمومی به صورت فوق

 غیر تجاری به ثبت رسید. مؤسساتو  هاشرکتدر اداره ثبت 1397و در سال سازمان نوسازی افزایش 

 18ماده  3قانون برنامه چهارم توسعه کشور و مفاد بند  7لازم به ذکر است شرکت از سنوات گذشته به استناد مفاد ماده 

طبق  1393ها به بخش غیر دولتی بوده است ولی در سال در لیست واگذاری 44های کلی اصل قانون اجرای سیاست

 محترم وزیران از لیست واگذاری خارج گردیده است.  هیئت 07/11/1393مورخ   51267ت/132974تصویب نامه شماره 

  از مبلغ  هیکه سرما باشدمی 1397مربوط به سال  رییتغ نینداشته است. آخر رییشرکت تغ هیمبلغ سرما 1402در سال

 یدر راستا نکهیضمن ا افت،ی شیاز محل مطالبات حال شده سهامداران افزا الیر اردیلیم 500به مبلغ  الیر اردیلیم 120

کارگروه  لیو تشک یاتیامور مال یدفتر فن نیو همچن درویبا ا یقانون تجارت، مکاتبات متعدد 141برون رفت از مفاد ماده 

 . مطالبات حال شده صورت گرفته است از محل هیسرما شیموضوع افزا یریگیجهت پ نیقوان
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 محورهای فعالیت شرکت 2-1-2

 مصوب موضوع فعالیت طبق اساسنامه 

 شرح ذیل است:ه اساسنامه موضوع فعالیت شرکت ب 2طبق ماده 

 مرتبط با: هایپروژه، طراحی و هماهنگی مدیریت اجرای ریزیبرنامهعبارتست از مطالعات، 

 نفت و گاز و پتروشیمیصنایع  تأسیساتتجهیزات و  اندازیراهاجرا، نصب و  -1

 ، از قبیل:انرژیبخش  هایفعالیت -2

 هانیروگاه 

 صنایع کانی و فلزی از قبیل معادن 

 صنایع شیمیایی و صنایع مرتبط 

 ، از قبیل:ساختمانی و عمرانیهای طرح -3

  احداث ابنیه و کارخانجات صنعتی در داخل و خارج از کشور از طریق انعقاد قراردادهای متداول مطابق با ضوابت و

و نظارت بر  برداریبهرهو  مالی تأمین، سازماندهی اجرا و ساخت، تدارکات، مهندسیمقررات موضوعه مانند قراردادهای 

 هامربوط به اینگونه پروژه هایفعالیتحسن اجرای 

 انتقال تکنولوژی، دانش فنی و خدمات مهندسیهای انعقاد توافقنامه  -4

ها و تجهیزات مربوط به واحدهای اندازی دستگاهدر مراحل ساخت، آزمایش و راه های فنیبازرسیانجام خدمات مربوط به   -5

 صنعتی

و اجرای هر کالا، ماشین آلات و سایر ملزومات مورد نیاز مطابق با ضوابط و مقررات موضوعه  تأمینو  صادرات، واردات -6

مذکور به طور مجزا و مستقل و یا با استفاده از پیمانکاران و مشاورین مختلف داخلی و خارجی و  هایفعالیتزمینه از 

 مرتبط در راستای تحقق اهداف شرکت هایفعالیتانجام سایر 

 های شرکتندیتوانم 2-1-3

پالایشگاه پارسیان، توسعه فازهای  هایپروژهبزرگ ملی از جمله  هایپروژهبه اتکا تجارب متعدد خود در اجرای ، IPMI شرکت

تواند به عنوان یک شرکت المللی میکنندگان بینتأمینو تعاملات مستمر با مشاوران و  پارس جنوبی 17و  18و  14و   8 ،7، 6

، کلیه صنایع د در صنایع نفت و گاز و پتروشیمیو در صورت لزوم با مشارکت شرکا خو EPCCپیمانکار عمومی و به صورت 

 خدمات فنی مهندسی ارائه نماید.و  پالایشگاه های زیستی فرآیندی از جمله

های صنعتی، و پتانسیل بالای نیروهای کالاهای تخصصی و متنوع طرح تأمینبه واسطه تجارب خود در  IPMIهمچنین شرکت 

 هایپروژهشرکت، آمادگی اجرای  مأموریتهای مختلف و از طرفی با توجه به اساسنامه و متخصص مهندسی در دیسیپلین

، دانش فنی و خدمات های انتقال تکنولوژیهای ساختمانی و عمرانی، انعقاد توافقنامهها شامل طرحصنعتی در سایر حوزه

 مهندسی را دارد. 

 نقاط قوت شرکت 2-1-4

  سال 20نفت و گاز حداقل به مدت  هایپروژهتجربه اجرای 

 های مختلف مهندسی در قالب واحدهای تخصصی مهندسی، بازرگانی، دارای نیروی انسانی توانمند و کارآزموده در دیسیپلین

 HSEو  QCاندازی، نصب و اجرا، راه

 ی مناسب افزارنرمهای سخت افزاری و دارای زیرساختIT برای مدیریت اطلاعات پروژه 

 امنیت پروژه تأمینی مناسب حراست برای افزارنرمهای سخت افزاری و دارای زیرساخت 
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  دارای ماشین آلات اجرایی موردنیاز اجرای پروژه 

 های قبلیهو ...( مازاد پروژهای برق و ابزار دقیق دارای انبار کالا )لوله و اتصالات، شیرآلات، کابل 

  منطقه ویژه عسلویه کنگان هایپروژهدارای کمپ مسکونی جهت سرویس به پرسنل اجرایی در 

  رشته ساختمان و  2و تجهیزات، پایه  تأسیساترشته  1رشته نفت و گاز، پایه  1دارای گواهینامه صلاحیت پیمانکاری )پایه

 ابنیه، صلاحیت ایمنی(

  ی سیستم مدیریت کیفیتالمللبیندارای گواهینامه (ISO 29001 : 2020/2012  :ISO 21500/ISO 9001 : 

2015/ISO 14001 : 2015/ISO 45001 : 2018/HSE-MS: (IOGP - Report No. 510 : 2014) 
 سازی سیستم مدیریت دانش به طور کاملاجرا و پیاده 

 شرکت هایپروژه 2-2

 1370تا  1360های سال 2-2-1

 مسکونی گیلان )چوکا( هایخانه -15 پروژه آجر ماسه آهکی ایرانشهر -8 پروژه شهر صنعتی فیروزکوه-1

 مسکونی بافت بلوچ )ایرانشهر( هایخانهپروژه  -16 پروژه آجر ماشینی خاش -9 پروژه شهر صنعتی باختران -2

 مسکونی کشتی سازی خلیج فارس هایخانهپروژه  -17 پروژه آجر ماشینی ایلام -10 پروژه شهر صنعتی ساوه -3

 کوی لاله تبریز سازیخانهپروژه  -18 پروژه لیفتراک سازی-11 پروژه شهر صنعتی رشت -4

 شهر صنعتی اراک سازیخانهپروژه  -19 هاکسیرانپروژه بارانداز  -12 پروژه مرکز تحقیقات تبریز -5

  پروژه سیمان لوشان -13 پروژه کارخانه نساجی تبریز -6

  واحدی ساری 230پروژه  -14 طرح توسعه ماشین سازی تبریز-7

 1380تا  1370های سال 2-2-2

 توسعه ظرفیت سایپا طرح -7 پروژه ساخت تجهیزات نیروگاه اراک -4 پروژه ساخت دستگاه استخراج کننده روغن -1

 پروژه معدن طلا در شمال غرب ایران -8 پروژه قرارداد با شرکت راه آهن شهری -5 طراحی خط تولید روغن کشی در علی آباد کتول -2

های نیروگاه  شهید نصب دودکش پروژه -6 پروژه کارخانه اکسدانه در جاده کرج -3

 رجایی

 بوتادینپروژه هیدروکسی ترمینیتد پلی  -9

 کنونتا  1380های سال 2-2-3

 پروژه گاز پارسیان )تابناک( -1

 8و  7، 6پروژه فازهای  -2

 کالای عظیم گسترش تأمینپروژه -3

 18و  17پروژه فاز  -4

 14پروژه فاز  -5
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 مدیره هیئتاعضای و  شرکتسهامداران  2-3

 شرکتسهامداران  2-3-1

 ردیف نام سهامدار تعداد سهام بهاي سهام )ریال( درصد سهام

99.9896 499.947.995.000 995.947.499  1 سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران 

 2 شرکت غشا گستر دالاهو 1 1.000 0

 3 شرکت سازمان مدیریت صنعتی 1 1.000 0

مرکز گسترش فناوری اطلاعاتشرکت  1 1.000 0  4 

 5 شرکت گسترش سوخت سبز زاگرس 1 1.000 0

 6 شرکت گسترش الیاف شیشه مرند 1 1.000 0

 7 شرکت مهندسی و ساخت تأسیسات  دریایی ایران 21.000 21.000.000 0.0042

 8 شرکت مهندسی و ساختمان صنایع نفت 31.000 31.000.000 0.0062

 جمع 500.000.000 500.000.000.000 100

 

 مدیره  هیئتاعضای  2-3-2

 مدیره هيئتسمت در  تاریخ شروع عضویت مدیره هيئتعضو  نماینده نام سهامدار ردیف

 عضو موظف هیئت مدیرهرئیس و  19/10/1402 یدینشاط مف درضایس شرکت گسترش سوخت سبز زاگرس 1

 عضو موظف هیئت مدیرهمدیر عامل و  09/12/1402 یوخائ دیوح اطلاعات یشرکت مرکز گسترش فناور 2

 عضو موظف هیئت مدیره 09/12/1402 بیاصغر اد مرند شهیش افیشرکت گسترش ال 3

  هیئت مدیره غیرموظف عضو 09/12/1402 یابوالحسن لیسه  یصنعت تیریمد سازمان 4

 عضو موظف هیئت مدیره 13/09/1402 یکرمان یحجت توکل شرکت غشا گستر دالاهو 5

 

 1402جلسات هیئت مدیره در سال  2-3-3

 مصوبه 92 -برگزار شده هیئت مدیره جلسه 42

 ای از مصوبات مهم جلسات هیئت مدیرهخلاصه 2-3-4

 (O&M) شگاهیپالا ساتیتأس راتیو تعم ینگهدار ،یبهره بردار اتیعمل یاضافه کار فیتکل نییتع .1

 تیریوصول مطالبات شامل مد تهیکم دیمطالبات مشکوک الوصول مطرح و مقرر گرد رهینحوه محاسبه ذخ شنهادیپ .2

 گردد. لی( تشکیبازرگان ایمربوطه )پروژه  تیریو مد یحقوق ،یمال یها

 TMAبا شرکت  IPMI-TMA-001)کارگزار( ارز به شماره  مانکاریمدت قرارداد پ دیتمد .3

 انجام شد. زیتبر انیمانده مطالبات از شرکت برلتعیین تکلیف  .4

 سالم کارکنان دفاتر تهران هیتغذ نهیکمک هز شیافزاتصویب  .5

 خودرو یو نگهدار ریسوخت، تعم نهیپرداخت ماهانه کمک هزتصویب  .6

 داتیشرکت درمناقصات/مزا یلازم برا ینامه ها نیو آئ ییاجرا یدستورالعمل ها بیو تصو نیتدو .7

 14فاز  لتریدوسالانه ف یدکیقطعات  نیبرنده مناقصه تام نییتع .8

 موجود یپروانه ساخت ساختمان تابان و جلب مشارکت در ساخت براساس مقررات و دستور العملها یایاح شنهادیپ .9

 یبهره ور تهیکم لینامه تشک نیآئتصویب  .10
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شده پروژه فاز  یگزارش بها .11 سط مد 29/12/1401به  یمنته 14تمام  ستماع  یمحترم مال رانیتو و پروژه ارائه و به ا

 دیرس رهیمد اتیه

 رهیجز (NGL) عیو انتقال کارخانه گاز و گاز ما یبهره بردار ،یاندازراه ،یگذارهیطرح سرما درخصوص مشارکت در .12

 ردیگ قرار رهیمد اتیه اریدر اخت یطرح به منظور بررس یامکان سنج دیارائه و مقرر گرد یریس

شک .13 ستیس تهیکم لیموافقت با ت ضا ،یوربهره یگذارا شرح ذ تهیکم یاع ضا  یآقا -1:دیگرد نییتع لیبه  محمد ر

 -یکرمان یحجت توکل یآقا -3تهیکم یعضو اصل -اصل یگلشن یمجتب یآقا-2تهیکم یو عضو اصل رعاملیمد-ناصح

 .تهیرکمیدب-یجعفر یمهد یآقا -4تهیکم یعضو اصل

 1403تصویب سند برنامه  و بودجه سال  .14

 .دیرس بیمطرح  به تصو 14فاز  تیدر سا شگاهیپالا IPCS  کنترل ستمیس ینصب و راه انداز یزریسوپروا .15

 یهاشرکت یهانهیدرآمدها و هز یسازمندو ضابطه یسازشفاف یبخشانتظام نامهنییآ 32و  29 یهاماده یاجرا در .16

اصل عضو محترم  یگلشن یمجتب یآقا رانیوز اتیه 29/03/1402مورخ  53827نامه شماره  بیموضوع تصو یدولت

بعنوان  یریکاظم آقام دیو س یمحمود بوالفضلا انیو آقا "یحسابرس یتخصص تهیکم سیرئ"به عنوان  رهیمد اتیه

 .دندیانتخاب گرد تهیکم یاعضا

سته گزینش ایدرو  .17 سط ه صلاحیت تو شمول به قرارداد دائم پس از طی مراحل تایید  ضعیت ایثارگران م با تبدیل و

 موافقت نمود.

 مطرح و به تصویب رسید. PDCSتعیین برنده مناقصه تجدید شده تامین کسری اقلام  .18
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 تعداد نیروی انسانی شرکت به تفکیک  2-4

 کل پرسنل شرکت تعداد 2-4-1

 .باشدمی نفر 629، 1402نیروی انسانی شرکت تا پایان سال 

 درصد تعداد واحد سازمانی ردیف

 %60 377 (18 -17و  14مدیریت سایت ) 1

 IPMI 171 27%دفتر مرکزی تهران  2

 %13 81 مأمور به خارج شرکت 3

 %100 629 مجموع
 

 و سایت در ستاد تیجنس کیبه تفک یانسان یروین

 درصد زن مرد شرح ردیف

 %18.1 31 140 تهران -ستاد 1

 %0.3 1 342 14سایت پروژه  2

 %0.0 0 33 18-17سایت پروژه  3

 %11.0 9 73 مامور به خارج از سازمان 4

 %7 41 588 مجموع

 

  71نفر آقا معادل  100درصد،  22نفر خانم معادل  31)نفر در بخش فنی و کارشناسی 141نفر؛  171در دفتر تهران از مجموع 

 نفر در بخش خدمات و حراست 30و  درصد(

 نفر در بخش خدمات و حراست  251نفر در بخش فنی و کارشناسی و  297نفر؛  629از تعداد کل پرسنل 

  درصد آقایان تشکیل می دهند. 93درصد بانوان و  7نفر :  629در مجموع از تعداد کل 

 
  

 کل شرکت نيروي انسانی به تفکيک جنسيت نيروي انسانی به تفکيک مدرک تحصيلی
 

7%

93%

زن

مرد
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  دفتر مرکزي تهران 

 درصد تعداد واحد سازمانی ردیف

 %24 42 14مدیریت پروژه فاز  1

 %15 26 و پیک تأسیساتخدمات، نقلیه،  2

 %11 18 مدیریت مالی 3

 %9 15 مدیریت منابع انسانی و پشتیبانی 4

 %9 15 مدیریت حراست 5

 %8 14 ریزی و فن آوری اطلاعاتمدیریت برنامه 6

 %8 13 مدیریت حقوقی و قراردادها 7

 %6 11 مدیریت بازرگانی و تامین کالا 8

 %4 7 مدیریت مهندسی و ساختمان 9

 %3 5 حوزه مدیریت 10

 HSEQ 2 1%مدیریت  11

 %1 2 18و 17مدیریت پروژه فاز  12

 %1 1 ریاست روابط عمومی 13

 %100 171 مجموع

 شرکت از خارجخدمت به  مأمور  

 درصد تعداد واحد سازمانی ردیف

 %59 47 (خدمات و نقلیهنفر  5)-14کنسرسیوم فاز  1

 %38 31 14کارفرمای فاز مأمور به  2

 %2 2 مأمور به ایدرو )ستاد( 3

 %1 1 18و  17کارفرما فاز  4

 %100 81 مجموع

 پروژه 

 درصد تعداد 14تفکيک سایت پروژه فاز  ردیف

 43% 147 سایر )فنی، اجرایی و ... ( 1

 %32 112 14حراست سایت  2

 25% 85 14پشتیبانی فاز  3

 %100 344 مجموع
 

 

 

 

 درصد تعداد 18و  17تفکيک سایت پروژه فاز  ردیف

 %73 24 18و  17حراست  سایت فاز  1

 27% 9 سایر )فنی، اجرایی و ...( 2

 %100 33 مجموع
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 1402شرکت در سال عمومی  هایفعالیت 3
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 ی دولتیهاشرکتوضعیت ثبت اطلاعات شرکت در سامانه یکپارچه اطلاعات  3-1

 شرکت IPMI، ای که تکلیف قانونی بر ثبت اطلاعات و اجرای آن وجود دارد اقدام و در فواصل های یکپارچهدر سامانه

 از جمله: ،نموده است به روز رسانیمعین 

 سامانه سازمان برنامه  ،(مزایده و مناقصه) ثبت کلیه معاملات شرکت (،سامانه ستاد) سامانه تدارکات الکترونیکی دولت

ی دولتی )سماب(، سامانه کارمند ایران )پاکنا( و سامانه حقوق و مزایا، هاشرکتو بودجه، سامانه اطلاعات یکپارچه 

ایی، سایت سامانه اموال سازمان گسترش )راهکار یکپارچه درگاه( و سادا سامانه پنجره واحد وزارت امور اقتصادی و دار

 .باشدمی

 های مدیریت انرژی و محیط زیست فعالیت 3-2

 به شرحاز سازمان محیط زیست  تأییدیهو دارای  ذی صلاحهای زیست محیطی توسط شرکت اندازه گیری آلاینده 

 .پذیرداصلاحات صورت می متعاقبا های معیوب که شناسایی ایستگاهذیل و 

 هاگاز خروجی دودکش 

 گاز خروجی ماشین آلات 

 های محیطیگاز آلاینده 

 ذرات معلق محیطی 

 صوت زیست محیطی 

 پذیرداصلاحات صورت می متعاقبا  های معیوب که ندازه گیری روشنایی و شناسایی ایستگاها. 

 خرید و نصب تجهیز  امکان سنجی های فسیلی(،های صرفه جویی در مصرف انرژی )سوختبررسی راهSmart 

Boiler  در موتور خانه 

 آثار شرایط تورمی و تداوم آن  3-3

 توان به موارد ذیل اشاره کرد:از عمده مشکلات در این بخش می

 ستیاتری هاشرکتد جوم وعداز ناشی ت مشکلاو جی رخای هاورندزم از ولای هاخذ ضمانت نامهن امکام اعد 

 یهاسانی قیمتوز ربری و نگرزباوم خلی )لزن داندگازبخش ساص در ها بخصوگیر قیمتچشمی هاجهشو یش افزا 

 ست(.ده اهزینه بالایی بوو قت ف ومند صرزکه نیار مذکو

 یش  ازـفاا ـخرید ید و مناقصه مجداری بعضا  موجب برگزق بدلایل فود خوات تعهدم نجااز اخلی ن داندگازساف ستنکاا

 ست.ه اهزینه بیشتر شدو قت ف وصربا  هاآنیالی ی رهاقیمت
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 مالیهای شاخص 4-1

  های فعالیت شرکتنتایج شاخص 1-1-4

  میلیون ریال 97.180زیان به مبلغ : 1402سال در سود/ زیان برآورد 

 به حقوق مالکانه ینسبت بده شاخص (quity ratioEebt to D  :)69- 

سبت :D/Eشاخص  سا  سهام صاحب حقوق به بدهی ن سا سبت یک ا سی یکی و بوده اهرمی ن سا سبتترین ا  مالی هاین

ست سرمایه  سلامت ارزیابی در که ا ستفاده مورد شرکتساختار  سبت این. گیردمی قرار ا سی معیاری ن سا  توانایی از ا

 سهامداران طریق از شرکت سرمایه بیشتر اینکه به توجه بدون شرکت، سرمایه ساختار و تعهدات کردن برآورده در شرکت

 که دهدمی نشــان باشــد، افزایش حال در یا بوده بالا نســبت این اگر. دهدمی دســت به شــود،می تأمین بدهی ایجاد با یا

  .است وابستهآورده سهامداران  محل از سرمایه تأمین به شرکت

 مبلغ: میلیون ریال

 1402 1401 1400 شرح ردیف

 120،645،205 96،934،830 83،066،427 جمع بدهی 1

 1،904،364 2،690،242 2،398،110 موجودی نقد 2

 118،740،841 94،244،588 80،668،317 خالص بدهی 3

 (1،718،207) (1،620،472) (1،595،773) حقوق مالکانه 4

 -69 59- 51- نسبت خالص بدهی به حقوق مالکانه

 یادآوري مهم:

 ن سهام شرکت نسبت به افزایش سرمایهاضروری است صاحب، به حقوق مالکانه  یخالص بدهمنفی نسبت محاسبه به با توجه 

 تا حد قابل قبول اقدام نماید.بهبود نسبت فوق  و قانون تجارت 141خروج از اصل برای )از محل آورده صاحبان سهام( 

 

 

نکات بسیار حائز اهمیت با اثرات فراوان مالی منتج از مسائل کلان گزارش کمیته حسابرسی مورخ 

18/04/1403 : 

 کت از شمول ماده  کفایت  عدم  اصلاحیه قانون تجارت  141اصلاح ساختار سرمایه و خروج سرر

   کت مربوط به فازهای کفایت عدم ی تعدیلات قراردادهای سرر  پارس جنوبی  14و  18، 17پیگیر

   کت کفایت عدم  بررسی و طبقه بندی مانده حساب های دریافتنی و حساب های پرداختنی سرر

  ها و شفاف سازی جزییات های پروژهصورت وضعیت برای توضیحی هاییادداشتلزوم
 14و  18، 17ها از کارفرما در پروژه های دریافتنی 
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 هاي صنعتی ایراني شرکت مدیریت طرحاقتصاد يهاجدول شاخص

 (1396-1402) هاي مالیمبتنی بر اطلاعات صورت

 1402 1401 1400 1399 1398 1397 1396 نحوه محاسبه عنوان نسبت ردیف

1 
های نسبت

 نقدینگی

                 یهای جاری   یدارا  نسبت جاری=

 های جارییبده                                
0.96 0.97 0.96 0.98 0.98 0.98 0.98 

2 
   یهای جارییدارا -موجودیها   نسبت آنی=

 های جاری بدهی              
0.66 0.68 0.68 0.80 0.81 0.88 0.90 

3 
های اهرم نسبت

 مالی

 جمع بدهیها    نسبت بدهی=

 یهایجمع دارا                            
1.03 1.03 1.03 1.02 1.02 1.02 1.01 

های فعالیتنسبت 4  
 درآمد )صورت وضعیتها(  نسبت گردش دارائی ثابت=

 کل دارایی ها                           
0.25 0.19 0.22 0.22 0.29 0.31 0.20 

5 
های نسبت

آوریسود  

                                       درآمد)صورت وضعیتها(    -بهای تمام شده اجرا نسبت سود ناخالص=

 درآمد)صورت وضعیتها(
0 0 0 0 0 0 0 

6 
 سودخالص                =صنسبت سود خال

 درآمد)صورت وضعیت ها(                         
-0.220 0 -0.018 -0.008 -0.007 -0.001 0.005-  

7 
دوره وصول 

 مطالبات )سال(

                   ها        دریافتی =(سال) مطالبات وصول دوره

 درآمدهای عملیاتی                                           
3 3 3 3 2 4 5 

8 
 پرداخت دیون

 )سال(

                 پرداختنی ها         =( سال) دوره پرداخت دیون

 درآمدهای عملیاتی                                       
5 5 5 3 3 4 6 

9 
نسبت موجودی  

 به فروش

 موجودی انبار + کار در جریان تکمیل       

 درآمدهای عملیاتی       
1.6 1.3 1.3 0.6 0.5 0.5 0.5 
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 های توسعه پارس جنوبیاطلاعات صورت وضعیت پیمانکاران طرف قرارداد در طرحخلاصه  4-1-2

1402 

 شده به تفکیک تأییدهای صورت وضعیت 

 18و  17فازهاي 

 وون یورو دلار ریال تعداد

3 12،278،641،249 0 0 0 

  14فاز 

 وون یورو دلار ریال  تعداد

136 6،628،995،373،500 0 8،381،618 0 

 ستادي

 وون یورو دلار ریال  تعداد

29 20،845،489،600 0 0 0  

 آخرین وضعیت مالیاتی شرکت 4-1-3

 وضعيت مبلغ ماليات سال ردیف

 میلیارد ریال 185 1399 1

 هیئتصادر و با توجه به عدم توافق، در  صیبرگ تشخ

 یبدو یو در انتظار رأ میتقد هیدفاع حیطرح و لوا یبدو

 باشدمی

2 1400 
 صیقرار گرفته است، برگه تشخ یدگیشرکت مورد رس 1400سال  یاتیمال تیوضع

 .باشدمی یبدو هیئت لیصادر و به آن اعتراض شده است و در انتظار تشک

 .باشدمیدر حال رسیدگی  1401 3

 تاکنون مورد رسیدگی سازمان امور مالیاتی قرار نگرفته است. 1402 4

 مکرر قطعی و پرداخت شده است. 169های حقوقی، تکلیفی ماده سایر مالیات 

 (:1399سال ها )از شروع پروژه تا وضعیت پرداخت مالیات به تفکیک پروژه 

 ریال 338،543،722،430:         14فاز  -1

 ریال  965،679،874،462:      18و  17فاز  -2
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 وریچرخه مدیریت بهره 4-2

 وریبهرهچرخه مدیریت  آورمفاد قانونی الزام 1-2-4

 قوانین 

  قانون بودجه 

 دولتی 

 کل کشور 1402( قانون بودجه سال 2بند )د( تبصره )"بر اساس 

شخاص حقوق ریسا ایشرکت و  تیبودجه، برنامه و فعال بیمکلفند به همراه تصو یمجامع عموم" ( 1مصرح در جزء ) - یا

شتمل بر اهداف کم نیا ساز ،وریبهره یارتقا رینظ یفیو ک یبند م  شیافزا ،یمال تأمین یهابهبود روش ها،ییدارا یمولد

 .برسانند بیمربوط به تصو یهارا در قالب شاخص یمال یهاانباشته، بهبود نسبت انیسود، کاهش ز

 1400قانون بودجه  20از بند )ج( تبصره  1 ءکل به کشور و جز 1401( قانون بودجه سال 18بند )و( تبصره )

استقرار چرخه  یخود برا یاتیعمل یهامؤظفند برنامه یخدمات کشور تیری( قانون مد5) موضوع ماده یاجرائ یهادستگاه

 ربطیزمان ذتابعه خود را سازمان برنامه و بودجه کشور و سا یهاوری در ستاد واحدبهره یهاشاخص یو ارتقا تیریمد

 کنند.  لیتکم ایکشور ارائه و  یو استخدام یوابسته به سازمان ادار

  1400( قانون بودجه 20از بند )ج( تبصره ) 2جز "بر اساس 

 رانیا عیصنا یو قراردادها، سازمان گسترش و نوساز یواحد حقوق 22/02/1400مورخ  8720/12/00و عطف به نامه شماره 

با جدول  اسبشده متن ینیبشیو تحقق اهداف پ دیعوامل تول ریکار و سا یروین ه،یوری سرمابهره یارتقا یمؤظف است برا

 ینیبشیوری را به صورت مستقل پارتقاء بهره یهابرنامه یاجرا ازی( قانون برنامه ششم توسعه، اعتبارات مورد ن3( ماده )2)

 سالانه پاداش هرگونه . پرداختبرسانند ربطیذ یمراجع قانون ریسا ایو  یمجامع عموم بیو در قالب بودجه سالانه به تصو

 مقررات از بخشی تنظیم قانون به مواد برخی الحاق قانون (84ماده ) رعایت با هاشرکتاین  مدیران و مدیره هیئت اعضای به

 براساس صرفا  بعدی الحاقات و اصلاحات با تجارت قانون از قسمتی اصلاح قانونی لایحه (241ماده ) و (2دولت ) مالی

 است. اقدام قابل کشور استخدامی و اداری و کشور بودجه و برنامه یهاآنسازم تأیید و وریبهره هایشاخص

 قانون ششم توسعه 

  ( قانون برنامه ششم توسعه5بند )الف( ماده )

وری بهره تیرینمودن چرخه مد ییوری در اقتصاد ضمن اجرامحور قرار دادن رشد بهره یبرا ییاجرا یهادستگاه"مقرر است 

 یسازمان مل یخود با هماهنگ تیتحت تول یچرخه در واحدها نینمودن ا یاتیعمل یلازم را برا داتیدر مجموعه خود، تمه

 ."ندیفراهم نموده و گزارش سالانه را به آن سازمان ارائه نما رانیوری ابهره
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 آیین نامه و شیوه نامه های اجرایی 

 ي دولتیهاشرکتوري نامه ارزیابی بهرهشيوه 

 IPMIشرکت  ایدرو 15/05/1401مورخ  8036/401و نامه شماره  22/08/1400مورخ  16219/400عطف به نامه شماره 

 . باشدمیدولتی تابع سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران  یهاشرکت وریبهره ارزیابی نامهمؤظف به اجرای مفاد شیوه

 یدولت يهاشرکت يهانهیدرآمدها و هز يمندسازو ضابطه يشفاف ساز ،ینامه انتظام بخش نیيآ 

  42ماده 

 یهاشرکت یو اثر بخش ییکارا یو اختصاص یعموم یهامکلف است نماگر یدولت یهاشرکتوری بهره یابیکارگروه ارز

 نیا یمجامع عموم دیابلاغ نما یدولت یهاشرکتبه  1403را همزمان با بخشنامه بودجه سال  یو اصل یمادر تخصص یدولت

شده به کارگروه مذکور ارائه  نییمهلت تع انیفوق الذکر را همراه با بودجه مصوب تا پا یهامکلفند اهداف نماگر هاشرکت

 .ندینما

 43 ماده 

و  یرا با استفاده از اطلاعات مال یدولت یهاشرکتوری نامه سنجش بهره وهیمکلف است ش رانیوری ابهره یسازمان مل

محوله  هایمأموریتو حسب مورد تحقق اهداف و  یاطلاعات عملکرد ریو سا یمال یهاشرکت از جمله صورت یعملکرد

شده مورد  یمکلفند اطلاعات حسابرس یدولت یهاشرکت. دیابلاغ نما یدولت یهاشرکتبه  1402ماه سال  ریت انیرا تا پا

. دیارائه نما رانیوری ابهره یبه سازمان مل ینامه ابلاغ وهیوری مجموعه خود را مطابق با شبهره تیسنجش وضع یبرا ازین

 عامل است. ریبا مد یو عملکرد یصحت اطلاعات مال تیمسئول

 (مبتنی بر روش اجرایی مصوب شرکت ایمرحله 31وری )مدل چرخه مدیریت بهره 4-2-2

 (مرحله 9) هاآنگیری اندازهوری و های بهرهتعیین شاخص . 1

 (مرحله  8)  وریهای بهرهتحلیل شاخصتجزیه و  . 2

 (مرحله 8) وریریزی بهبود بهرهبرنامه . 3

 (مرحله 6)وریبهبود بهره یهاهبرنام اجرای . 4

 IPMI شرکت وری درگام های اجرایی استقرار چرخه بهره 4-2-3

 وریبهرهسازی چرخه سازی سازمان برای پیادهسازماندهی و آماده . 1

 وریوری و ارسال به سازمان ملی بهرههای اندازه گیری بهرهتهیه شاخص . 2

 وریبه سازمان ملی بهره ارسال اطلاعات مالی و عملکردی شرکت . 3

 شناسی   مسئلهوری با رویکرد عارضه یابی و تکمیل جداول شناسایی مسائل بهره . 4

 وری شرکتهای بهبود و ارتقا بهرهتدوین برنامه . 5

 وریهای بهبود و ارتقا بهرهرنامهاجرای ب . 6

 وری در شرکتبهرهمدیریت اهم اقدامات صورت گرفته استقرار چرخه  4-2-4

  1401و  1400سال 

 05/10/1400 :وری تصویب روش اجرایی استقرار چرخه مدیریت بهره 
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 17/09/1400:  وری نیازها و الزامات استقرار چرخه مدیریت بهرهتهیه لیست پیش 

 10/05/1401 :وری معرفی نماینده شرکت جهت استقرار چرخه مدیریت بهره 

 18/07/1401 - 07/08/1401 :ی تابعه ایدروهاشرکتدر  وریحضور در دوره یکپارچه سازی استقرار چرخه بهره 

 05/09/1401 :وری شرکتتشکیل ارکان و کمیته بهره 

 17/09/1401  شناسی )ستاد و سایت(مسئلهوری با رویکرد تشکیل جلسات کمیته بهره: 29/10/1401الی 

 07/08/1401  وری، راهبرد، سیاست، اقدام اساسی و نماگر از مسائل عدم بهره ستیتهیه لی: 26/01/1402الی

 مسئول وری توسط واحدهایهای ارزیابی بهرهوری و تعیین شاخصعملکرد هر یک از مسائل عوامل عدم بهره

 07/12/1401 : و ارسال به معاونت مرجع 1ماهه شماره  9گزارش عملکرد 

 16/12/1401 :مدیره  هیئتوری و ارائه به های ارتقا بهرهتهیه سند جامع برنامه 

 04/02/1402  : شرکت  1402سال  وریبهرههای ارتقا ایدرو، برنامه 25/11/1401مورخ  632995پیرو نامه شماره

 ارسال گردید. 04/02/1401در تاریخ 

  1402سال 

 04/02/1402 :درویبه ا 330/200/01نامه  یط 1402سال  یورارتقاء بهره یهاارسال برنامه 

 06/03/1402 : گزارش 1402و 1401درخواست ارائه برنامه آموزشی به همراه بودجه برآوردی مصوب سال ،

 یفیارتقاء ک" ییاجرا یهاو برنامه 1402و سه ماهه اول  1401برگزار شده در سال  یآموزش یهاعملکرد دوره

  835/21/02نامه شماره  یط یاز واحد منابع انسان 1402در سال  "IPMIشرکت  یانسان یروین

 24/03/1402 :وری گانه پیاده سازی چرخه مدیریت و ارتقاء بهره 5های آموزشی کارگاه یانیشرکت در جلسه پا

در  یوربهره تیریو ارائه اهم اقدامات حوزه استقرار چرخه مد« هاتوسعه و بهبود برنامه ،ینیبازب»با عنوان  درویا

 1402در سال  یوربهره یهاو برنامه 1401سال 

 29/03/1402 :به همراه بودجه  یازسنجیسند ن بیو تصو یساعت دوره آموزش 1068 یجهت اجرا ریزیبرنامه

 02/18-1/1147نامه شماره  یط 1402در سال  یبرآورد

 12/04/1402 :02/18-1/1341نامه شماره  یط یآمورش یازسنجیسند ن بیتصو 

 04/05/1402 :نامه  ی( ط1شده گزارش شماره ) لیتکم یدر قالب فرم ها یو عملکرد یمال یهاارسال داده

  954/200/02شماره 

 09/05/1402 :( در خصوص عملکرد استقرار چرخه مد1ارسال گزارش شماره )یهاشاخص یو ارتقا تیری 

  967/200/02نامه شماره  یط یوربهره

 21/06/1402: نامه شماره  یط یوربهره تهیکم لینامه تشک نییآ یشنهادینسخه پ بیدرخواست تصو

2227/200/02  

 15/07/1402 :( کارگروه تخصص1جلسه شماره )نامه  یپشتیبانی ط وری حوزه منابع انسانی وارتقای بهره ی

 2448/21/02شماره 

 23/07/1402 :1521/200/02نامه شماره  ی( ط2گزارش شماره ) یو عملکرد یمال یهاارسال داده 

 17/08/1402 :رهیمد هیئتتوسط  وریبهره تهیکم لینامه تشک نییآ بیتصو 

 07/12/1402 :وریسازی چرخه مدیریت و ارتقای بهرهپیاده"وری و احکام صادره در راستایمعرفی ارکان بهره" 

 2582/200/02نامه شماره  یشرکت به سازمان ط
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 و اقدامات صورت گرفته وریی ارتقای بهرههابرنامه 4-2-5

 1402در سال  وریهای ارتقای بهرهبرنامه 

 شاخص عملکردي برنامه اجرایی وريعامل عدم بهره مسائله ردیف

1 
موقع عدم تحویل به

طی  14پروژه فاز 

 سال گذشته 12

 یالمللبینتحریم های  .1

نقدینگی  تأمینعدم اهتمام ویژه به  .2

 موقع پروژه از سوی کارفرما به

، از اولویت 14خارج شدن پروژه فاز  .3

 1392-95وزارت نفت طی سال های 

 سو مدیریت در سنوات اجرای پروژه .4

مانده سومین ردیف اندازی واحدهای باقیراه .1

 (Train 2پالایشگاه )

مانده چهارمین ردیف اندازی واحدهای باقیراه .2

 (Train 1پالایشگاه )

  رفع پانچ کلیه واحدها .3

 بندیمیزان انحراف از برنامه زمان

2 
تعداد زیاد 

 های حقوقیپرونده

هنگام به ینگینقد انیجر تأمینعدم  .1

 پروژه لیکارفرما و تطو یاز سو

عدم امکان پرداخت به موقع به  .2

 پیمانکاران

تغییر نرخ  ارز و  افزایش بهای تمام  .3

 شده

 یاللملنیظالمانه ب یهامیتحر .4

ها و مطالبات تشکیل کمیته رسیدگی به مغایرت .1

 )موضوعات حقوقی(

 بدون پشتوانه دیتعهد جد جادیعدم ا .2

 یبه موقع از سو ینگینقد انیتحقق جر یریگیپ .3

 هایپرداخت به موقع بده یکارفرما برا

 یجار یهاپروژه لاتیتعد یریگیپ .4

 هینظام پرداخت و تسو سازیچابک .5

های حال شده به شاخص نسبت بدهی

 مخارج پروژه

3 

به روز نبودن دانش و 

کارکنان  اطلاعات

های متناسب با حوزه

 دانشی شرکت

 به هنگام نبودن دانش و آگاهی نیروی

انسانی با اطلاعات روز متناسب با 

 های دانشی کسب و کار شرکتحوزه

 

های آموزشی کاربردی متناسب با اجرای دوره .1

 های دانشی شرکتحوزه

های مورد نیاز تخصیص بودجه مناسب جهت آموزش .2

 کارکنان

  نیازسنجی آموزشی و تدوین برنامه آموزشی مصوب .3

 و نقشه یدیکل یهاپست ییشناسامتناسب با 

 شرکت کیاستراتژ

 افزایش درصد تحقق برنامه آموزشی .1

های درصد رضایت کارکنان از دوره .2

 آموزشی برگزار شده

اجرای برنامه آموزشی و ارائه  پایش .3

 مدیره هیئتگزارش به 

4 

مشکلات بحرانی در 

حوزه خدمات دهی 

فناوری اطلاعات و 

ریسک از دست دادن 

 اطلاعات شرکت

 سرور مستهلک بودن تجهیزات فنی و -1

خرابی دستگاه های ذخیره سازی  -2

 اطلاعات

کمبود نیروی کارشناسی متخصص  -3

 در سایت و ستاد

خرید تجهیزات جهت بروزآوری اتاق سرور  .1

 سایت و ستاد

 96در کمپ  18و  17و  14تجمیع تجهیزات فاز  .2

 واحد و ارائه خدمات یکپارچه

تشکیل کارگروه امنیت شبکه و اخذ استاندارد  .3

همراستا با کمیته   (iso27001امنیت اطلاعات )

 غیر عامل ایدرو و دستورالعمل های واصله. پدافند

جذب نیروهای متخصص کارشناسی و ادمینی برای  .4

 ی و سخت افزاری مستمرافزارنرمپشتیبانی 

پایش اجرای اقدامات اساسی ذکر شده و 

 درصد پیشرفت اجرا 

 1402سال  وریبهرهی هابرنامهاقدامات انجام شده در خصوص خلاصه  

 سهم  14کامل پروژه فاز  لیتحو(IPMI ) 

به بهره برداری  1403ماهه طرح به ترتیب واحدهای زیر تا پایان سال  177صورت گرفته مطابق با برنامه  ریزیبرنامهبر اساس 

 خواهد رسید: 

 (1 نی/ تر فی)رد یگاز فیرد نیچهارم یاندازراه .1

 مخزنLPG (2 )مخازن  یاندازراه .2

 مخزنLPG (2 )مخازن  یاندازراه .3

ذکر است طبق برنامه  انی. شاگرددی( ارائه مIPMI)سهم  14فاز  شگاهیمانده پالا یباق یساخت واحدها شرفتیدر ادامه پ

%  5.54 1402در سال  یکیزیف شرفتیبرنامه پ"یوربهره یارتقا 1برنامه شماره "به اهداف  یابیشده جهت دست ینیبشیپ

 اهداف دارد. %40که نشان از تحقق حدود  باشدمی %2.2مقدار در حدود  نیسال گذشته ا یکه ط باشدمی
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 14فیزیکی واحدهای پالایشگاه فاز جدول پیشرفت 

 

  هاي حقوقی شرکتپروندهکاهش تعداد 

 . داشته نموده استهای حقوقی که در دعاوی جاری وجود پروندهاقدام به رفع  ،1402در سال  IPMI شرکت

 :باشدمیخلاصه گزارش در خصوص اهم دستاوردها به شرح زیر 

 به عنوان خواهان )شاکی( است.  IPMI شرکتپرونده،  41تعداد  -1

 .باشدمی IPMIپرونده شکایت بر علیه شرکت  167 تعداد -2

 خلاصه ای از پرونده ها جدول

 

 نيروي انسانی ارتقاي کيفی 

کارکنان  یبرا یتخصص یآموزش یهابرنامه های صنعتی ایرانمدیریت طرح شرکت ی،انسان یروین یفیک یارتقا یدر راستا

 1147/181/02 نامه شماره)طی  1402 سالی در بودجه برآوردبه همراه مصوب شده  یشزآمو یازسنجیسند نمطابق با 

ـــاعت 1068( به مدت 29/03/1402 مورخ ـــال  یو طنموده  ریزیبرنامه س ـــ یهادوره 1402س ـــرح یآموزش  زیر به ش

  :باشندمی یبرگزار همچنان در حال و یزیربرنامه

Sub 

Work 

Unit 

Description  W.F% 
1401 پایان سال 2140طی سال   1402 پایان سال   

Plan Actual Actual  Plan  Actual 

6.3.1 Reception Facilities (U100) 18.72% 98.36% 93.79% 2.75% 100% 96.54% 

6.3.3 MEG Regeneration (U102) 1.06% 98.21% 96.85% 0.18% 100% 97.03% 

6.3.4 Condensate Stabilization (U103) 4.91% 97.70% 96.15% 0.48% 100% 96.63% 

6.3.11 Conden. Back-up Stabilization (U110) & SS/56 . ITR 78 2.73% 97.86% 95.64% 1.66% 100% 97.30% 

6.3.13 Condensate Demercaptanization Unit (Unit 112) 2.73% 51.89% 0% 0% 100% 0.00% 

6.3.28 Flare & Blow Down System (U140-2) 5.97% 99.76% 96.25% 0% 100% 96.25% 

6.3.29 Condensate Storage & Export  Tanks 143-T-101 

A/B/C/D(U143)  
10.65% 99.02% 95.04% 0.98% 100% 96.02% 

6.3.31 Propane Refrigerant Storage & Pump House(U145) 0.31% 99.73% 94.89% 1.36% 100% 96.25% 

6.3.33 Main Pipe Rack (U160) 35.74% 97.46% 95.60% 1.23% 100% 96.83% 

6.3.39 Flare & Blow Down System (U140 / U141 / 142) 1.55% 98.48% 96.61% 1.62% 100% 98.23% 

6.3.40 Propane & Butane Storage Export  Flare (U147 & U148 ) 12.14% 96.23% 88.60% 3.52% 100% 92.12% 

6.3.41 OFF SPEC Condensate Storage Tank (Unit 143) 1.23% 97.83% 95.64% 0.99% 100% 96.63% 

6.3.42 Export Line-OSBL (Unit 149-150) 2.27% 96.11% 93.58% 3.13% 100% 96.71% 

IPMI Plant Construction (6.3) Total 100% 96.56% 91.79% 1.67% 100%  93.46% 
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 اطلاعات ياطلاعات و شبکه فناور تيامن شیافزا 

 تجهیزات فناوری اطلاعات LOMتهیه  .1

  با  14تهیه لیست نیازسنجی تجهیزات و دستگاه های سرور و ذخیره سازی و پشتیان دفتر تهران و سایت فاز

 همکاری مشاور ذیصلاح

 تجهیزات دفتر تهران تأمین 1برگزاری مناقصه شماره  .2

  کننده در سامانه  تأمینو عدم حضور  1401تجهیزات دفتر تهران سال  تأمینبا توجه به برگزاری مناقصه اول

 کننده انتخاب گردید.  تأمینستاد مناقصه برای بار دوم در فروردین ماه تجدید شد و اردیبهشت ماه شرکت 

 1مناقصه شماره  تأمینانعقاد قرارداد  .3

  تگاه دس 1دستگاه سرور،  3تجهیزات دفتر تهران شامل  تأمینقراردادTAPE دستگاه ) باشدمیStorage  با

 منعقد گردید.  07/04/1402کننده در تایخ  تأمینشرکت 

  کالا با تحویل یک دستگاه  تأمیناجرای فرآیندTAPE  باشدمیآغاز و ادامه آن در دست پیگیری . 

 14تجهیزات سایت فاز  تأمین 2برگزاری مناقصه شماره  .4

  در خرداد ماه در سامانه ستاد بارگذاری و برنده مناقصه  14تجهیزات اتاق سرور سایت کنگان فاز  تأمینمناقصه

 در تیر ماه مشخص گردید.

  نامه مناقصه صورت خواهد پذیرفت:  2بخش و طی  2در  14شایان ذکر است فرآیند تجهیزات سایت فاز 

  تجهیزات و دستگاه های سرور  تأمینمناقصه 

  هیزات و دستگاه های ذخیره ساز و پشتیبان گیریتج تأمینمناقصه 

  

 هزینه دوره تعداد نفرات نوع برگزاري واحد عنوان دوره آموزشی ردیف

 دوره جامع مدیریت قرارداد 1
امور حقوقی و قراردادها 

 (14)سایت فاز
 342،500،000 نفر 5 آنلاین

 (NSXو   VCPو  VDIدوره مجازی سازی ) 2
ریزی و فناوری برنامه

 اطلاعات

آنلاین و 

 حضوری
 875،000،000 نفر 8

 39،000،000 نفر 4 آنلاین منابع انسانی و پشتیبانی حقوق و دستمزد و تدوین آیین نامه جامع اداری و استخدامی 3

  نفر 10 حضوری ارشدمدیران  آشنایی با دیوان محاسبات کشور 4

  نفر 10 حضوری مدیران ارشد قانون ارتقاء سلامت نظام اداری و مقابله با فساد ) پولشویی( 5

 سامانه تدارکات دولت) مزایده( 6

منابع انسانی و پشتیبانی 

کالا و  تأمینمدیریت  /

 تجهیزات

 گرددمتعاقبا  اعلام می نفر3 حضوری

 12،100،000   14مدیریت پروژه فاز  Plaxis2dو  Abagusپک آموزشی  7

8 
قوانین و مقررات مالی و محاسباتی و سند چشم انداز توسعه 

 کشور

امور حقوقی و مدیریت 

 مالی و مدیریت مهندسی
  نفر 12 حضوری

 بودجه کل کشور 9
امور حقوقی و مدیریت 

 مالی و مدیریت مهندسی
  نفر 12 حضوری

 1،268،600،000 جمع
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 گزارش عملکرد شرکت در بخش پروژه و ستاد 5

 ها: پروژه

  14پروژه فاز 

  18و  17پروژه فاز 

 ستادي: 

 ریزی و فناوری اطلاعات برنامه 

  کالا  تأمینو بازرگانی 

  منابع انسانی و پشتیبانی 

 امور حقوقی و قراردادها 

  ساختمان و توسعه بازار مهندسی 

 HSEQ 

  مدیریت مالی 

  روابط عمومی 
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 هاپروژه 5-1

 14پروژه فاز  5-1-1

 1402رویدادهای مهم پروژه در سال  

 102تحویل دهی یونیت  -1

 145اندازی یونیت راه -2

  2و  1اندازی هیتر هانیل در ترین راه -3

  116اندازی یونیت راه -4

 اندازی واحدهاریزی راهاندازی سیستم کنترل پالایشگاه مطابق برنامهتحویل و راه -5

 پالایشگاه تجهیزات آزمایشگاه مرکزیاندازی تکمیل و راه -6

 P-103C-143نصب پمپ  -7

 K-201B- 111-K-401-103های اصلی پالایشگاه اندازی کمپرسور راهادامه  -8

 3 & 2 & 1 اندازی پمپ آمین ترین راه -9

 2-103و  1-103کمپرسورهای یونیت و 103واحد در modification اجرای -10

 8 & 7 & 6 & 5 & 1پست های  PDCSاندازی تست و راه -11

 VFDکیلو ولت ساختمان 11برق داری تابلو  -12

 10 & 5 & 3پست برق  HVACاندازی راه -13

  103پایپینگ سرد و گرم در یونیت  METAL Jacketing و Insulation انجام عملیات -14

 103-1پایپینگ و ساپورت در یونیت   Finish Coating وIntermediate انجام عملیات رنگ آمیزی -15

-O140-HS-B1&B2&B3&B4&B5&B6-MSهای فلر شرقی و پمپ HPل سازه های تحویل دهی فاینا -16

B1&B3&B4&B5-P-104&105&204&205 

 1402 سال درصد پیشرفت کل پروژه به تفکیک تجمعی و طی 

 عنوان ردیف
درصد 

 وزنی

پيشرفت 

فيزیکی ابتداي 

2140سال   

 طی دوره

پيشرفت 

فيزیکی تا پایان 

2140سال   

درصد 

 تأیيدمورد 

 کارفرما

1 Management, P Control and Administration 1.59% 89.24% 2.2% 91.44% 86.62% 

2 General Services 1.14% 73.82% 1.18% 75.00% 71.01% 

3 Engineering 3.99% 96.12% 0.65% 96.77% 90.53% 

4 Procurement, Supply And Transportation 62.20% 91.36% 0.92% 92.28% 88.27% 

5 Plant Construction 26.65% 91.30% 1.99% 93.29% 86.73% 

6 Construction Camp 1.84% 95.78% 0.15% 95.93% 90.13% 

7 Commissioning 1.47% 14.36% 49.1% 63.46% 63.46% 

8 Start-up and Performance Tests 1.11% 0% 26.85% 26.85% 18.39% 

 %86.62 %91.44 %2.2 %89.24 %100 مجموع

  درصد 5/97در تحویل کامل  IPMI، درصد کل پیشرفت سهم IPMIبا توجه به حذف بخشی از مقیاس قراردادی *
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 های بخش مهندسی پروژهفعالیت 

 نهایی سازی مدارک باقیمانده طراحی تفضیلی -

 پاسخگویی و نهایی سازی مدارک سازندگان مطابق با زمان بندی ارسال مدارک توسط سازندگان.  -

 های پروژه As Builtنهایی سازی   -

 (2درصد پیشرفت مهندسی )سطح  5-1-1-3-1

Work 

Unit 
Description W.F% 

1140پایان  2140پایان  1402طی سال    

Plan Actual Actual Plan Actual 

3.1 FEED 9.22% 100.00% 100% 0.00% 100.00% 100.00% 

3.2 Detail Engineering 63.79% 99.91% 98.47% 0.74% 100.00% 99.21% 

3.3 Construction Engineering 23.40% 94.89% 92.19% 0.55% 100.00% 92.74% 

3.4 Final Documentation 3.58% 79.12% 69.96% 1.35% 100.00% 71.31% 

IPMI Engineering Total 100% 98.00% 96.12% 0.65% 100% 96.77% 

 (Detail Engineering)درصد پیشرفت مهندسی  5-1-1-3-2

Work 

Unit 
Description W.F% 

1140پایان  2140طی سال   2140پایان    

Plan Actual Actual Plan Actual 

3.3.1 Civil and Underground 11.58% 100% 99.98% 0.00% 100% 99.98% 

3.3.2 Structural steel 14.96% 100% 100% 0.00% 100% 100.00% 

3.3.3 Mechanical Equipment 5.61% 99.97% 99.59% 0.35% 100% 99.94% 

3.3.4 Process (with Licenses) 4.26% 98.33% 94.70% 1.84% 100% 96.54% 

3.3.5 Piping / Layout 30.36% 99.99% 96.13% 1.92% 100% 98.05% 

3.3.6 Painting/Insulation/ Fireproofing 1.29% 100% 100% 0.00% 100% 100.00% 

3.3.7 
Pressure Vessels / Heat Exchangers / 

Air Coolers and  Storage Tanks 
3.70% 99.73% 97.57% 1.62% 100% 99.19% 

3.3.8 Building/Architectural/HVAC 6.25% 100% 100% 0.00% 100% 100.00% 

3.3.9 Electrical 7.37% 100% 99.83% 0.00% 100% 99.83% 

3.3.10 Instrumentation 6.13% 100% 99.96% 0.01% 100% 99.97% 

3.3.11 Telecommunication 3.93% 100% 100% 0.00% 100% 100.00% 

3.3.12 Safety and Environmental 4.31% 100% 99.98% 0.00% 100% 99.98% 

3.3.13 Miscellaneous 0.25% 100% 100% 0.00% 100% 100.00% 

IPMI Detail Engineering Total 100 % 99.91% 98.47% 0.74% 100% 99.21% 
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 (Detail Engineering) یلیتفض یمهندس ماندهیمدارک باق 

Des. Class 1 Class 2 Class 3 should be issued 

Building/Architectural/HVAC  1  - 

Civil and Underground  1  1 

Electrical 2  3 2 

Mechanical Equipment   1 - 

Piping Layout  5 27 1 

Process  1 1 - 

Safety & Environmental  2  1 

Summary 2 10 32 5 

   39 نشده است. AFCکه پروسه خرید انجام شده ولی مدارک طراحی هنوز  TBEو  MRمدارک 
   5 نشده اند و نیاز به ارسال دارند. AFCکه به دلایل مختلف هنوز  MDRتعداد مدارکی از 

 اهم اقدامات انجام شده در بخش کالا 

   2شروع فرآیند خرید اقلام Years Spare Parts 

  تحویل بخشی ازVDB ها و شروع پرداخت و تسویه حساب مربوط بهVDB سازندگان 

  عدد الحاقیه  8عدد قرارداد جدید و  23عقد 

  فقره  8صدورRTI 

 باشد:ها به شرح ذیل میترین آنحمل کالاها که مهم 

 عدد ولو شرکت فافکو 204حمل  .1

 safetyهای عدد کارت و حمل کارت 300حمل یک عدد پالت باقی مانده سیستم کنترل و تحویل  .2

 عدد آنالایزر 16حمل  .3

 حمل پوزیشنر .4

 Mechanical Sealو  Dry Gas Sealمربوط به  years Spare Parts 2حمل اقلام  .5

و در  حال دریافت کالا  سفارش خرید امضاء  Filter و Coalescler ،Flare  ،Pumpاقلام دو سالانه مربوط به  .6

 باشیم.می

 ها و مولکولارسیوارسال کامل کاتالیست .7

 (Lewa)های شرکت حلال شیمی حمل پمپ .8

 IIPهای شرکت حمل پمپ .9

 حمل بخشی از اقلام مربوط به سیستم تلکام .10

 به سایت MEGماده تن  1500تأمین  .11
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 درصد پیشرفت کالا 5-1-1-5-1

Work 

Unit 
Description W.F% 

1140پایان  2140طی سال   2140پایان   

Plan Actual Actual Plan Actual 

4.1 Procurement Activities 2.08% 98.26% 97.74% 0.63%  100% 98.37% 

4.2 Supply Of Equipment 51.83% 99.60% 96.81% 0.59%  100% 97.40% 

4.3 Supply Of Bulk Materials 38.90% 100% 98.47% 0.16%  100% 98.63% 

4.6 Operating Consumables and First Fills 1.37% 97.27% 54.92% 39.08%  100% 94.00% 

4.7 Supply Of Spare Parts 0 % 0 % 0 % 0 % 100% 0.00% 

4.8 Procurement For 2 Years Spares 5.82% 27.72% 1.81% 1.81%  100% 1.81% 

IPMI Procurement Total 100% 95.51% 91.36% 0.92%  100%  92.28% 

 14به فاز  18و  17کالاهای انتقالی از فاز  5-1-1-5-2

 واحد مقدار نام کالا ردیف

1 Vent valve Manifold  78 OCS 

2 Gasket Spiral Wound 38 ITEM 

3 1.1/2 in, Valve Ball female ends  4 PCS 

4 HEX NUT  154 PCS 

5 Flat Washer M25 C.S 126 PCS 

6 ALEN BOLT  22 PCS 

7 MACHINE BOLT With NUT - SS316- A4-70 M16*60 SS 233 PCS 

8 FLAT Washer M22 60 PCS 

9 Flange Weldneck  142 ITEM 

10 Vent valve Manifold  78 PCS 

11 24" Gasket Klinger 50 PCS 

12 1/2 in x 95 mm, Stud bolt  50 PCS 

13 GASKET REINFORCED  1491 PCS 

14 Gasket Full Face  1164 ITEM 

15 Gasket Full Face  794 ITEM 

16 5/8" x 95mm Stud bolt w/2 heavy hex. nuts  370 PCS 

17 Gasket Full Face  91 ITEM 

18 24 in, Gasket Spiral Wound  226 PCS 

19 3 in, Octagonal Ring Gasket  9 ITEM 

20 Octagonal Ring Gasket  765 ITEM 

21 Tee ASME B16.9  4 PCS 

22 Valve Ball  10 PCS 

23 2 IN Valve Gate  5 PCS 

24 Elbow 45 D LR  2 ITEM 

25 Tee Reducing  2 ITEM 
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 پالایشگاه درصد پیشرفت ساخت به تفکیک واحدهای 

 درصد پیشرفت کل ساخت 5-1-1-6-1

Work 

Unit 
Description W.F% 

1140پایان سال  2140طی سال   2140پایان سال    

Plan Actual Actual Plan Actual 

6.1 Site Preparation And Site Access 14.18% 99.38% 96.69% 1.19% 100% 97.88% 

6.2 Site Establishment 5.76% 94.92% 94.38% 0.25% 100% 94.63% 

6.3 Plant Construction 74.60% 96.56% 91.79% 1.67% 100% 93.46% 

6.4 Pre Commissioning 3.98% 76.97% 63.54% 14.06% 100% 77.60% 

6.5 Safety And Security 0.72% 86.62% 85.98% 0 % 100% 85.98% 

6.6 Preservation/Protection Of Equipment & Systems 0.41% 93.19% 91.79% 1.67% 100% 93.46% 

6.7 Any Other Construction Work 0.36% 62.16% 45.02% 0 % 100% 45.02% 

IPMI Plant Construction Total 100 % 
95.86

% 
91.30% 1.99% 100% 93.29%  

 

 

 به تفکیک واحدهای پالایشگاهرصد پیشرفت ساخت د 5-1-1-6-2

ub 

Work 

Unit 

Description  W.F% 
1401 پایان سال 2140طی سال   1402 پایان سال   

Plan Actual Actual  Plan  Actual 

6.3.1 Reception Facilities (U100) 18.72% 98.36% 93.79% 2.75% 100% 96.54% 

6.3.3 MEG Regeneration (U102) 1.06% 98.21% 96.85% 0.18% 100% 97.03% 

6.3.4 Condensate Stabilization (U103) 4.91% 97.70% 96.15% 0.48% 100% 96.63% 

6.3.11 Conden. Back-up Stabilization (U110) & SS/56 . 

ITR 78 
2.73% 97.86% 95.64% 1.66% 100% 97.30% 

6.3.13 Condensate Demercaptanization Unit (Unit 112) 2.73% 51.89% 0% 0% 100% 0.00% 

6.3.28 Flare & Blow Down System (U140-2) 5.97% 99.76% 96.25% 0% 100% 96.25% 

6.3.29 Condensate Storage & Export  Tanks 143-T-101 

A/B/C/D(U143)  
10.65% 99.02% 95.04% 0.98% 100% 96.02% 

6.3.31 Propane Refrigerant Storage & Pump House(U145) 0.31% 99.73% 94.89% 1.36% 100% 96.25% 

6.3.33 Main Pipe Rack (U160) 35.74% 97.46% 95.60% 1.23% 100% 96.83% 

6.3.39 Flare & Blow Down System (U140 / U141 / 142) 1.55% 98.48% 96.61% 1.62% 100% 98.23% 

6.3.40 Propane & Butane Storage Export  Flare (U147 & 

U148 ) 
12.14% 96.23% 88.60% 3.52% 100% 92.12% 

6.3.41 OFF SPEC Condensate Storage Tank (Unit 143) 1.23% 97.83% 95.64% 0.99% 100% 96.63% 

6.3.42 Export Line-OSBL (Unit 149-150) 2.27% 96.11% 93.58% 3.13% 100% 96.71% 

IPMI Plant Construction (6.3) Total 100% 
96.56

% 

91.79
% 

1.67% 100%  93.46%  
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 1402احجام کار شده در بخش ساخت طی سال  5-1-1-6-3

 (Manpowerگزارش نفرات سایت )  5-1-1-6-4

Manpower Direct Indirect Rest Total 

IPMI 0 292 115 407 

IGC 1& IGC 2&10 59 69 22 150 

Tanavob 38 79 16 133 

Panahsaz 83 153 195 431 

Petonia 10 11 4 25 

Total 190 604 352 1،146 

 

 مقدار کل  واحد شرح
تجمعی تا پایان 

1401 
 1402طی سال

تجمعی تا 

 1402پایان

درصد پيشرفت 

 تجمعی

Civil Concrete Pouring M3 181،122 180،679 191 180،870 99.86% 

Steel STR Erection Ton 20،968 20،805 0 20،805 99.22% 

Piping 

Support Erection Ton 2،950 2،860 80 2،940 99.66% 

Piping Shop/Field - (AG) ID 949،345 912،454 883 913،337 99.18% 

Valve Erection No. 15،328 13،789 1،371 15،160 99.07% 

Test Packages - (AG) 
Pkg 2،504 2،322 39 2،361 94.14% 

IM 3،872،082 3،829،123 0 3،802،971 98.80% 

Flushing - (AG) Pkg 2،504 2،320 46 2،366 94.34% 

Reinstatement - (AG) Pkg 2،504 2،304 56 2،360 94.1% 

Piping Welding - (UG) ID 139،922 139،906 0 139،866 99.96% 

Test Packages - (UG) Pkg 666 666 0 666 100% 

Flushing - (UG) Pkg 666 662 4 666 100% 

Reinstatement - (UG) Pkg 666 666 0 666 100% 

Equipment 

Fixed Ton 2،457 2،452 5 2،457 100% 

Rotary Ton 2،385 2،160 76 2،236 93.75% 

Package Ton 1،710 1،490 0 1،310 76.61% 

Tank Ton 11،488 10،539 949 11،488 100% 

Electrical 

Tray and Ladder 

Installation 
ML 41،438 41،438 0 40،300 97.25% 

Electrical Cabling ML 940،936 940،184 0 916،015 97.35% 

Equipment Pcs 638 638 0 506 79.31% 

Instrument 

Tray and Ladder 

Installation 
ML 40،986 40،756 0 38،326 93.51% 

Instrument Cabling ML 985،720 974،467 0 960،300 97.42% 

Devices Installation Set 6،707 5،093 398 5،491 81.87% 

Paint 
Piping M2 304،779 301،279 3،500 304،779 100% 

TANK M2 65،516 65،516 0 62،016 94.66% 

Insulation 
Piping (HOT) ML 47،335 47،235 0 46،878 99.03% 

Piping (COLD) ML 34،883 34،883 0 31،383 89.97% 
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ضعیت   صورت و ضعیت مالی ) صه و شده، مبالغ دریافتی تجمعی و طی دوره  تأییدخلا

1402) 

 هاي کارفرماصورت وضعيت و پرداخت-1

 ردیف
 شرح

 )درآمدها(

قراردادي  مبلغ

 )دلار(

وضعيت ارسالی  صورت

 )دلار(+ مبلغ پيش پرداخت

تایيد  صورت وضعيت

 پرداختشده)دلار(+ پيش 

 *مبلغ دریافتی

 )دلار(

1 

  

 1،725،243،063 1،349،557،778 1,434.455,990 1،573،100،000 مبلغ قرارداد

 - %86.62 %91.19 - درصد )%(

 - - 9،906،556 - اضافه کاری 2

 -مبلغ کل قرارداد

 ايبخش سرمایه
1،573،100،000 1،444،362،546 1،349،557،778 1،725،243،063 

)در ازای صورت وضعیت و  از کارفرما  مبلغ دریافت شده-3تایید شده کارفرما، -2صورت وضعیت های ارسالی و -1ت کامل جزییات *لیس

 به همراه مدارک و مستندات، متعاقبا گزارش خواهد شد. مازاد بر صورت وضعیت)علی الحساب((

 1402های ارسالی و مبالغ دریافتی در سال صورت وضعیت 5-1-1-7-1

 POGCشده توسط  تایيد صورت وضعيت
 درصد پيشرفت

 تائيد شده

مبلغ ناخالص صورت 

 وضعيت ها

خالص قابل دریافت 

)دلار( پس از کسر بيمه 

 و پيش پرداخت

خالص قابل دریافت 

به اضافه حق 

 مدیریت )دلار(

123صورت وضعیت   84.88% 1،324،796.42 1،132،701 1،121،374 

124صورت وضعیت   85.01% 2،295،243.00 1،962،433 1،942،809 

125صورت وضعیت   85.04% 494،291.14 422،619 418،393 

126صورت وضعیت   85.09% 798،211.02 682،470 675،646 

127صورت وضعیت   85.23% 2،350،161.80 2،009،388 1،989،294 

128صورت وضعیت   85.64% 6،722،850.52 574،804 569،056 

129صورت وضعیت   85.82% 2،934،175.50 250،872 248،363 

130صورت وضعیت   86.16% 5،671،158.70 484،884 480،035 

131صورت وضعیت   86.55% 6،487،449.16 5،546،769 5،491،301 

213صورت وضعیت   86.62%  1،166،610.77 997،452 987،478 

 13،923،749 14،064،393 30،244،948.02 1402جمع 
 

 ریالی دلاریمعادل  شرح ردیف
)ثبت شده در اسناد مالی( 14دریافتی از محل قرارداد فاز  1  11،543،695،776،672ریال دلار 28،263،446 

)ثبت شده در اسناد مالی(14هزینه های ثبت شده با مرکز هزینه فاز  2   ریال 12،599،440،019،252  

شده در سال  بینیپیشبودجه  3

1402 

دلار 144،767،153  (1401اولیه )مهر بودجه    ریال 34،029،375،000،000 

(1402اصلاحیه )مهر بودجه   ریال 000،000،307،961،31 دلار  78،253،871   
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سال  ست  به %  36جذب  یدر ازا، 14، در بخش پروژه فاز 1402در  شرکت توان صد  40بودجه،  شده  بینیپیش یهابرنامهدر

  شده است. نهیهز یسنوات یهایبابت بده یافتیاز منابع در یلازم به ذکر است بخش. ابدی، دست پروژه یکیزیف شرفتیدر پ
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 14های پروژه فاز شناسایی ریسک 

 شرح ریسک/ فرصت ردیف
 اقدامات نحوه پرداختن به ریسک/فرصت

 )کنترل ریسک/ به کارگيري فرصت(

 ریسک تخمین غیر واقعی بودجه 1
 ایصورت دورهه های واقعی بمقایسه بودجه و هزینه

 روز رسانی بودجهه ب

 به موقع نقدینگی تأمینعدم  2
 هاپیگیری و تلاش جهت دریافت به موقع صورت وضعیت

 ها جهت افزایش حجم نقدینگیافزایش تعداد پروژه

3 
های انجام شده فرصت شناسایی هزینه

 )قرارداد با کارفرما( WBSخارج از 

ادعایی و اضافه کاری و ارائه به کارفرما و ارائه انواع  هایها جهت تهیه بستهشناسایی هزینه

 ها در صورت تعدیل پذیر بودن قراردادتعدیل

 موقع کالا به سایته ریسک عدم تحویل ب 4

کنترل سازندگان –موقع ه منظور پرداخت به منابع مورد نیاز ب تأمینها و هزینه بینیپیش

های کاری در سایت پروژه باز شدن جبهه ترمهمموقع و از همه ه موانع تحویل ب بینیپیش–

 و جلوگیری از ادعای پیمانکاران اجرایی

5 
ریسک تکرار اشتباهات و تناقض در 

 مناقصات و قراردادها
 فروشندگان و استفاده از تجارب قبلی در امور پیش رو ،ها و ادعاهای پیمانکارانV.Oثبت 

6 
ریسک عدم وجود استراتژی مشخص در 

 با اجرای پروژهارتباط 

 منشور و بیانیه پروژه به روز رسانیتهیه و 

 مشخص شدن منابع مالی پروژه

 ها و استراتژی کارفرما و مدیریت ارشدمشخص شدن سیاست

 ریزی صحیح و مناسب و اجراییبرنامه

 تأخیراتبرنامه و آنالیز و تحلیل  به روز رسانی

7 
ریسک عدم اتنخاب صحیح پیمانکاران 

 یتاجرایی سا

 شناسایی و ارزیابی دقیق احجام کار

 شناسایی و ارزیابی دقیق رزومه کاری پیمانکاران

 بررسی و ارزیابی پیمانکاران اجرایی در حوزه کار ارجاعی

 های قبلیاستفاده از سوابق پروژه

 ای و مدون از پیمانکارانکنترل و گزارشات دوره

8 
فرصت ایجاد شبکه اطلاعاتی و دسترسی 

 بندی شدهطبقه 

ها ، متریال MTOایجاد و دسترسی آسان سیستم و شبکه اطلاعاتی به مدارک مهندسی ،

 SMR ,MIV ,MRV ,OSID ,FINخریداری شده، متریال رسیده به سایت، 

9 

های پروژه بدلیل ریسک افزایش هزینه

های تطویل زمانی پروژه )افزایش هزینه

 سربار و قیمت متریال(

 های مربوطهبراساس بخشنامه های تعدیلتهیه بسته
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 18و  17پروژه فاز 5-1-2

  18و  17پروژه فاز  درصد پیشرفت 

  18و  17پروژه  - E P Cجدول درصد پیشرفت فیزیکی به تفکیک 

W.P DESCRIPTION W/F تأیيد شده توسط کارفرما ارسالی به کارفرما 

1 Management, Project Control and Administration 0.53%  100% 100% 

2 General Services 0.50%  99.69% 93.7% 

3 Engineering 4.26%  99.49% 92.6% 

4 Procurement, Supply And Transportation 60.49%  99.68% 89.27% 

5 Plant Construction 31.4%  99.25% 96.98% 

6 Construction Camp 2.17%  99.09% 90.59% 

7 Commissioning 0.51%  96.05% 52.96% 

8 Start-up and Performance Tests 0.09%  96.8% 25.4% 

GRAND TOTAL 100%  99.51% 91.7% 

 29/12/1402 مورخ تا یکیزیف شرفتیدرصد پ 

 (VDBآخرین وضعیت مهندسی ) 

 261 ها VDBتعداد کل 

 241 هاي ارسال شده به بهره بردار VDBتعداد 

 20 هاي در انتظار بهره بردار VDBتعداد 

 41 هاي کامنت شده VDBتعداد 

 15 هاي ارسال نشده VDBتعداد 

 امور پیمان و رسیدگی 

 قرارداد به صورت پیمانکاری جزئی و کلی بسته نشده است. 74طبق آخرین اطلاعات سایت تعداد 

 واحد کنترل کیفی 

 Hvacو...(، مدارک استراکچر و  PWHTو  Weld ،RT،  PT ( ، پایپینگ شاملمدارک واحدهای سیویل ˗

 تحویل بهره بردار شده است.

 اسکن فیلم های رادیوگرافی به همراه لب تاب و اصل فیلم های تحویل بهره بردار شده است. ˗

مدارک مخازن ، مکانیکال و رنگ و عایق )به دلیل انجام کارهای باقیمانده توسط بهره بردار تکمیل نشده است(  ˗

 تحویل نشده است.
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 های اجرایی باقیمانده و نواقص پالایشگاهعالیتف 

 تکمیل سیستم حفاظت کاتدیک کریدور بیرون سایت که نیاز به الحاقیه زمانی جهت تکمیل فعالیت دارد. ˗

به پیوست گزارش کهنیاز به مذاکره با کارفرما و بهره بردار  18و  17نواقص اعلامی از سوی بهره بردار فازهای  ˗

 )در حیطه مدیریت محترم پروژه( ایی با توجه به مستندات موجود دارد.جهت تعیین تکلیف نه

 18و  17، سوله ها و تجهیزات متعلق به شرکت موجود در سایت فازهای تعیین تکلیف نشدن اموال ˗

 های باقیمانده پالایشگاهپانچ 

پانچ انجام نشده )با توجه  2669اعلامی به سایت مقدار  10و  8و  7و  6و  9و  2و 1های PACپانچ در قالب  14236از مقدار 

از نظر کارشناسی انجام شده توسط پرسنل  After Commissioning ،Engineeringهای کارهای اجرایی انجام شده و به آیتم

 رتجلسه گردد.شرکت( باقیمانده است که نیاز است با بهره بردار و کارفرما مذاکره و صو

 بازرگانی 

 تامین اقلام باقیمانده دوسالانه ˗

 می باشد. PO 275وضعیت وندورهای تعیین تکلیف نشده طبق اطلاعات موجود در سایت تعداد  ˗

  وضعیت مالی 

 دلار به مبالغ هیکل

 توضيحات مبلغ  شرح )درآمدها( ردیف

  1,650,470,000 (704) 2و1( + تعدیل 947مبلغ قرارداد ) 1

  2،098،907،097 دریافتی  2

  449،000،000 علی الحساب 3

902،819،399،2 قیمت تمام شده  4  

هزینه قطعی انجام شده: 

357،229،273،2  

545،590،126برآورد مخارج آتی:   

 

 دانشگاه نفتبهای تمام شده کامل بخش خشکی )پروژه ایدرو(، مدل مالی؛ برآورد شده توسط  بر گزارش یمبتن 
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 ستادی 5-2

 ریزی و فناوری اطلاعاتبرنامه5-2-1

 ریزی راهبردیبرنامه 

 یمجمع عموم فیتکال حسابرس و یاحصا و رفع بندها -1

 زیلاله تبر یکو یبا موضوع اراض درویاملاک ا ونیسیجلسه کم یبرگزار یریگیپ 

 اقدامات انجام شده در خصوص بندهای گزارش حسابرس و تکالیف مجمع از  گزارش( 4) یاگزارش عملکرد دوره هیته

 1401عمومی عملکرد سال 

 و  یزیربرنامه تیریمد تیبا محور 1402حسابرس از مرداد ماه  یبه بندها یدگیرس یتخصص تهیجلسات کم یبرگزار

 اطلاعات  یفناور

 1402 بهشتیارد زیلاله تبر یکو یموضوعات اراض یریگیکارگروه پ 4جلسه شماره  یبرگزار ˗

مورخ   11197/402نامه شماره  یط العادهفوق یمجمع عموم یبا ابلاغ صورتجلسه از سو یفیاقدامات تکل انجام ˗

26/07/1402 

هار یبرگزار ˗ ها چ ند کال یجلســـه احصـــا و رفع ب تار فیت  ،02/08/1402، 29/06/1402 یهاخیمجمع در 

 لازم. یهایریگیو ابلاغ صورتجلسات مربوطه جهت اجرا و پ 20/12/1402و  25/10/1402

 1402سال در  وریبهرهچرخه مدیریت  صوص اجرایاهم اقدامات در خ -2

 ( 27تهیه سند جامع شناسایی مسائل عدم بهره وری و راهبردهای آن )مورد 

 تدوین سند آیین نامه کمیته بهره وری 

 تشکیل ارکان بهره وری شرکت و صدور احکام بهمراه شرح مسئولیت 

 پایش اجرای برنامه های ارتقا بهره وری و ارائه گزارش دوره ای به سازمان های بالادستی 

  ارزیابی سازمان ملی بهره وری  یدر قالب فرم ها یو عملکرد یمال یداده هاتکمیل 
 زارشات جامع در جهت پاسخ گویی به مکاتبات دریافتی از سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران تهیه گ -3

  گزارش وضعیت بدهی های شرکت، گزارش وضعیت نیروی انسانی و ساختار، گزارش جامع از آخرین وضعیت رسیدگی

های تعداد پرسنل و پروژهبه تکالیف مجمع،  تهیه گزارش و ارائه اطلاعات تکمیلی درخواستی در خصوص وضعیت 

 جاری و رخدادهای آتی به معاونت مرجع ایدرو ... .

ـــتگاه های اجرایی  -4 ـــویی( و  با مبارزه قانون الحاقی 14 ماده اجرایی نامه آیین 37 )مادهانجام مفاد قانونی الزامی دس پولش

مورخ  2385/200/02مرکز اطلاعات مالی وزارت امور اقتصادی و دارایی طی نامه شماره به  IPMIشرکت معرفی نماینده 

11/11/1402 

 هاریزی پروژهبودجه بندی و برنامه 

  مربوطه بندهای انجام جهت پیگیری و 1402 بودجه سال قانون بررسی -1

 بودجه جامع سامانه در بارگذاری و 1403 سالو  1402 سال دوم ماهه شش بودجهسند برنامه و  تهیه -2

ـــال قانون بودجهه  اجرای بند پیگیری -3  داتیو تول هاتیفعال یارتقا یی وافزاهمتخصـــیص بودجه برای ) 1402 س

 مرتبط یهاآنسازم به پرداخت ی(فرهنگ

 بودجه تصویب مجمع صورتجلسه ضمائم و عمومی فرم بودجه، به منظم مستندات چارچوب به مربوط گزارشات تهیه -4

 ...( و هابدهی شده، تمام بهای)18-17 و14 فاز پروژه ماندهباقی هایهزینه و مالی وضعیت آخرین جامع گزارش تهیه -5
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 شرکت بندیبودجه و برنامه اجرایی روش تهیه -6

 1403 سال بودجه تهیه دستورالعمل اثرگذار و مهم بندهای احصای -7

 (1402در سال  مدیره هیئت 4 شماره مصوبه به عطف) 1402 سال بودجه سازیشفاف جلسات برگزاری -8

سه برگزاری -9 شگاه با مشترک جل شگاه با 14 فاز پروژه تعدیل نفت جهت تعیین تکلیف قرارداد دان  تهاتر ابلاغنفت ) دان

ــگاه طلب ــماره پرداخت پیش بدهی با نفت دانش  2306/111/02و  20/08/1402مورخ  1699/200/02 طی نامه ش

 (26/10/1402مورخ 

  POMC شرکت  VO پرونده بررسی: VO کمیته جلسه در حضور -10

 هاها و روشسیستم 

 و انجام ممیزی صدور گواهینامه یکپارچه مدیریت سیستم روزرسانیبه 5-2-1-3-1

دهنده المللی گواهیاستاندارد ذکر شده توسط شرکت بین 6ساله( در خصوص -انجام ممیزی صدور گواهینامه )سومین دوره سه

(International Standards Certificate, ISC ـــرکت کیفیت انطباق کیهان پویا با ثبت مرجع اعتباردهی  "KQR"( و ش

 ".NACI National Accreditation Center of Iranصلاحیت ایران،  تأییدمرکز ملی "

  صدور گواهینامه:

 ISO 29001 : 2020 

 2012  :ISO 21500  

 ISO 9001 : 2015 

 ISO 14001 : 2015 

 ISO 45001 : 2018 

 HSE-MS: (IOGP - Report No. 510 : 2014) 

  IMSروزآوری اطلاعات مدون شده مورد نیاز به منظور نگهداشت بهینه الزامات و به بازنگری 5-2-1-3-2

 شرکت کپارچهی تیریمد ستمینقشه راه س ◄

 سازمان یتیریمد یستمهایس دیجد یمنطبق با الزامات استانداردها (IMS) کپارچهی تیریمد ستمینظامنامه س ◄

 یتیریمد یبا مشارکت تمام واحدها ی(لیتفصو کلان ) یساختار سازمان ◄

 یسازمان یهاپست هیکل یاحراز شغل طیشرا ◄

 سازمان یهاپست هیکل یشغل یهاتیشرح مسئول ◄

 شرکت( یندآی)مطابق با نقشه فر یکنترل یهابازهها و شاخص نییتع ،سازمان هایندیشناسنامه فرآ ◄

 یاقدامات کنترل لیو تحل یسازمان یندهایاز فرآ کیمرتبط با هر  یهاها و فرصتسکیرتعیین و  ییشناسا ◄

 سازمان یاز واحدها کیهر  کیشرکت به تفک یهااهداف و برنامهتعیین  تعریف و ◄

 نفعانیو انتظارات ذ ازهاین یابیو ارز ییشناسا ◄

 (RAM: Responsibility Assign Matrix) یسازمان یهاتیمسئول یواگذار سیماتر ◄

 نفر ساعت 366)ستاد و سایت( مجموعا  به مدت  اجرای آموزش  ◄

 شامل:؛ مدارک مورد بررسی و بازبینی شده خلاصه
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 تعداد کل 1402اصلاح شده در سال  نوع مدرک ردیف

 0 2 (EMSو  IMSمشی )خط 1

 1 0 نظامنامه 2

 1 0 منشور اخلاقی 3

 1 0 14منشور پروژه فاز  4

 1 0 منشور پروژه ساختمان تابان 5

 8 1 نامهآئین 6

 61 24 اجراییروش 7

 66 20 دستورالعمل 8

 216 20 لیستفرم/ چک 9

 6 0 سابقه )کلیه اطلاعات مدون( 10

 17 2 ساختار سازمانی 11

 2 0 های سازمانیشرح مسئولیت پست 12

 1 0 های سازمانیشرایط احراز پست 13

14 
 های تحول سازمانیاقدامات برای پروژه

 وریها / افزایش بهرهکاهش هزینه /
0 1 

 1 0 های سازمانیها و فرصتلیست ریسک 15

 1 0 نفعانلیست شناسایی ذی 16

 0 1 (RAM)  هاماتریس واگذاری مسئولیت 17

 42 16 شناسنامه فرآیند 18

 25 3 نمودار جریان 19

 454 86 جمع کل

 (ITفناوری اطلاعات ) 

 ها(شبکه )نگهداری زیر ساخت و سرویس 5-2-1-4-1

 ها به منابع مختلفهای سطح شبکه و دسترسیایجاد و حفظ امنیت لازم برای تمامی سرویس -1

 های کلان اینترنتتوزیع و مدیریت پهنای باند اینترنت و اجرای سیاست -2

 سرورهای موجودپیکربندی امنیتی  -3

 برقراری ارتباط با پیمانکاران جهت دسترسی به سرورها -4

 داده می شود. خدمات و پشتیبانی ITو توسط بخش  باشدمیدر جریان سرویس در حال حاضر  74عداد ت -5
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 مالک  VMتعداد نوع سرویس ردیف
 حجم اطلاعات

 سرور بانک اطلاعاتی پشتيبان

 6.6TB 500GB همکاران سیستم انسانی منابع 5 اتوماسیون اداری 1

 750GB همکاران سیستم واحد مالی 2 راهکاران سیستم  2

 950GB نرم نگاران پیشرو منابع انسانی 1 نرم نگاران 3

 310GB - ریزیبرنامه 1 مدیریت دانش 4

5 LMS 1  330 آقای عباسیون مهندسیGB 

6 AEOS 1 100 - حراستGB 

7 EDMS17,18 1  1.3 - 18و  17مهندسیTB 

8 EDMS14 1 450 - 14مهندسیGB 

9 WCS 1 300 - مهندسیGB 

10 Comsite 1 130 - مالیGB 

11 P6 1 200 - کنسرسیومGB 

 Dorsa 1  2 درسا رسانه هوشمند 14پروژهTB 

 KANCMGT 1 300 صبا سيستم کومش حقوقیGB 

 IT IT IT IT 42 سایر )شبکه( 12

 ( یافزارنرم و افزاری سخت نگهداری)پشتیبانی  5-2-1-4-2

 های عمومی و تخصصی کاربرانافزارنرمنصب  -1

 هانصب و عیب یابی پرینتر -2

 پیاده سازی دسترسی به منابع سخت افزاری و شبکه -3

 هاافزارنرمها و سیستم عامل به روز رسانی -4

5- PM های کاربرانسیستم 

 یافزارنرمارائه راهکار به کاربران در بستر شبکه برای استفاده از منابع سخت افزاری و  -6
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 کالا  تأمینبازرگانی و  5-2-2

 های انجام شدهاهم فعالیت 

  تحویل بخشی ازVDB  ها و شروع پرداخت و تسویه حساب مربوط بهVDB سازندگان 

  عدد الحاقیه  8عدد قرارداد جدید و  23عقد 

  فقره  8صدورRTI 

  باشدمیبه شرح ذیل  هاآنترین که مهم 5حمل کالاهای جدول شماره: 

RAW Vendor PO NO Desipline DelQTY goods unit 

1 GolNoor Lighting Group PO-14-999-1630-121-I Electrical 610 STREET LIGHTING 
POLE 

PCS 

2 Petro Sanat Adel Co.(PSA) 
PO-14-999-1360-Shortage 
Flange 04 

piping 36 flange PCS 

3 Faravar Azin Felez(FAFCO) PO-14-999-1545-101-D2 instrument 46 Psv valve  

4 P.T.S CO (PTS) PO-14-999-1620-118-1 Electrical 253437 EARTHING & 
LIGHTNI SYSTEM 

M 

5 Darian Electric & Utilities PO-14-999-1630-130-1 Electrical 8 
PANEL BOARDS - 

EXPLUSION 
PROOF TYPE 

SET 

6 Persia Shidak Raya - Huawei PO-14-999-1530-101-I-D0 Telecome  38 TELECOME M 

7 Kimia Faravar Sanat 1/19/4189 piping 1603 GASKET PCS 

8 Pars Sealing System(P.S.S) 
PO-SP-14-IP-999-0910-
0001/0002/0003 

Mechanical 5050 MECHANICAL 
SEAL 

PCS 

9 Nitel Pars Co 
PO-14-999-3900-0004-D5-
03 

process 483071.1 Molecular sieve KG 

10 IDEH GLOBAL PO-14-999-1510-101-1-I instrument 1172 IPCS LOT 

11 Naft Azma Shimi PO-14-999-3900-0007-I process 4867 
LABORATORY 
EQUIPMENTS 

ITEM 

12 Abar Sanat Aryaman 
PO-14-999-1595-cable 
shortage 

Electrical 12152 CABLE M 

13 Farasan PO-14-999-1360-020-7 piping 185.8 GRP,FITTING M,PCS 

14 Iran Industrial Pumps Co. PO-14-IP-999-0910-0001 Mechanical 140 PUMP PCS 

15 Ajineh Co. PO-14-999-1595-102-2 Electrical 1228 CABLE M 

16 Petunia PO-14-999-1620-118 Electrical 1469 

EARTHING & 
LIGHTNING 
PRTECTION 

SYSTEM 

PCS.M 

17 Iran Transfo PO-14-999-1630-101 Electrical 155 
POWER & 

DISTRIBUTION 
TRANSFORMERS 

PCS 

18 Borsig (PHM) PO-14-105-0640-115 Mechanical 455 COMPRESSOR SET 

19 Jahan Tajhiz Padideh Lotous PO-14-999-1210-0001/1 Mechanical 66 FILTER PCS 

20 Arka Palayesh Caspian Co. 
(APC) 

PO-14-999-601-Fitting piping 62 FITING PCS 

21 ASIA COMPOSITE PO-GRP-14-999-1639-111 Electrical 2934 CABLE M 

22 Piramoon System Qeshm Inc. PO-14-999-1585-101 instrument 1097 ANALYZER PCS 

23 Pars Pangan 
PO-14-999-1360-
379/380/385/387/390/39

5 

piping 1 VALVE PCS 

24 Raddar PO-14-999-1594-102-1 instrument 9 Level gauge pcs 

25 Pars Jahd Industrial Group PO-14-999-1592-102 instrument 10 TRANSMITTER set 
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26 Nikan Tech Iranian 
PO-14-999-1360-
630/635/640 

piping 9632 Pipe Support set 

27 sangan sanat PO-14-999-1592-101-1 instrument 43 Local gauge set 

28 BEHTA INDUSTRIAL GASKET PO-14-999-1360-540 piping 642 gasket pcs 

29 C3 Automation PO-14-999-1591-101-1 instrument 4 Flow transmiter set 

30 LIMA FARAYAND KALA PO-14-999-1591-103-1 instrument 136 rotametr set 

31 Satrap Sanat Bahar 02/19/1448 instrument 20 Level transmeter set 

32 KIASA Co 
PO-14-IPM-999-3300-
0012-PPP 

instrument 4 psv pcs 

33 Toos Payvand Co. 
PO-14-999-1360-
185/190/195/205/210-1 

piping 75 fitting pcs 

34 Lewa(Halal Shimi Kish) 
PO-14-999-0920-
0002/0002P 

Mechanical 47 pump pcs 

35 Petro Saman (PSCO) & IPEC 
PO-14-999-0100-0002-
Suewon 

Mechanical 4 FIRED HEATER set 

36 Pars Regulator PO-14-999-1360-425/578 Piping 1430 valve pcs 

37 Rasta Group PO-14-999-1541-103 Instrument 3 
SELF ACTING 

REGULATORS 
VALVE 

set 

38 Tavan Sanat Ayande Pouya 02/19/967 electrical 42 Street Lighting pcs 

39 Pars Marine Arad IndustryCo. 
PO-14-IPMI-999-0940-
0001 

Mechanical 307 packge 
Packag

e 

40 
Shenyang Blower Works Group 
Co(SBW) 

PO-14-IP-147-1010-0001 Mechanical 40 pump pcs 

41 JAHAN NOOR 02/19/965 Electrical 798 Street lighting 
pole 

pcs 

42 Sanaie Shahid Ghandi  02/19/971 Electrical 9950 cable M 

43 Kavian Gostar Co. 
PO-14-999-1360-shortage-
101-116 

piping 654.65 fitting pcs 

44 Nahadin Arman CO 
PO-SP-14-IP-104-111-116-
147-PPP 

mechanical 12 DGS SET 

45 KITRO Pars Co. PO-14-999-1545-102 instrument 1162 VALVE SET 

46 Hezaveh Arak Company PO-14-999-1360-530-860 piping 1 Pipe Support PCS 

 

  2حمل اقلام years Spare Parts  مربوط بهDry Gas Seal  وMechanical Seal 

  اقلام دو سالانه مربوط بهCoalescer، Flare ،Pump  Filter  باشند و گذاری در سامانه ستاد مینیز آماده بار

 .برای کارفرما ارسال شده است تأییدجهت  7ردیف نیز مطابق جدول شماره  16

 ها و مولکولارسیوارسال کامل کاتالیست 

 های شرکت حلال شیمی حمل پمپ(Lewa) 

 های شرکت حمل پمپIIP 

  حمل بخشی از اقلام مربوط به سیستم تلکام 

 خرید اقلام یدکی دوسالانه سفارش گذاری 
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  کنندگان تأمینت پرداخت به سازندگان/ وضعی 

 ميليون دلار 7/9و شرکت( برابر با  از طریق حساب مشترک)واریز  کنندگان تأمینپرداخت شده به حساب مجموع دلاری مبالغ 

 

 معادل دلاري ریال درهم یورو شرح ردیف

1 
شده به حساب  يمبلغ کارساز

 سازندگان /کنندگانتأمين
41،291.65 33،023،615 40،896،683،825 9،775،195.95 

2 
از  مبلغ درخواست شده

  کارفرما
27،919،364.21 4،351،753.55 72،487،416،484 31،472،742.8 

 های ارزیپرداخت 5-2-2-2-1

 شده توسط وندور تأیيدمبلغ  مبلغ قابل پرداخت مبالغ پرداخت نشده مبالغ پرداخت شده واحد پولی

 7،141،014.17 0 1،697،050.3 41،291.65 یورو

 3،848،929 0 3،890،597.72 33،023،615 درهم

 8،784،120.11 0 2،897،746.64 9،036،545.79 مجموع دلاري

 معادل ریالی یریالی و ارزهای پرداخت 5-2-2-2-2

 واحد پولی
 واریز شده توسط کارفرما

 به حساب مشترک
 مانده واریزي به حساب وندور

 0 3،796،840 3،796،840 یورو
 6،317،887،327 22،886،206،765 44،485،598،392 ریال

082.48،657،4 4،806،225 مجموع دلاري  327،877،317،6  
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 Procurement Progress 

 91.36 :     1401تا اسفند  میزان پیشرفت تجمعی% 

  0.92 :              1402طی سال میزان پیشرفت% 

 92.28    :1402تا اسفند  میزان پیشرفت تجمعی % 

 کالا تأمینشده در بخش  گزارشآخرین پیشرفت 

Work 

Unit 
Description W.F% 

1140پایان  2140طی سال   2140پایان   

Plan Actual Actual Plan Actual 

4.1 Procurement Activities 2.08% 98.26% 97.74% 0.63%  100% 98.37% 

4.2 Supply Of Equipment 51.83% 99.60% 96.81% 0.59%  100% 97.40% 

4.3 Supply Of Bulk Materials 38.90% 100% 98.47% 0.16%  100% 98.63% 

4.6 Operating Consumables and First Fills 1.37% 97.27% 54.92% 39.08%  100% 94.00% 

4.7 Supply Of Spare Parts 0 % 0 % 0 % 0 % 100% 0.00% 

4.8 Procurement For 2 Years Spares 5.82% 27.72% 1.81% 1.81%  100% 1.81% 

IPMI Procurement Total 100% 

95.51

% 
91.36% 0.92%  100%  92.28% 

 

 های جدیدصدور قرارداد و الحاقیه 

  الحاقیه به شرح جدول ذیل منعقد گردیده است.  عدد 8عدد قرارداد جدید و  23تعداد 

 ردیف شرح تعداد ریالی  یورو درهم دلاري مجموع

 1 قراراداد 23 27،749،194،440 105،346.83 6،460،013 2،532،845.14

  باشدمیشایان ذکر است تمامی قراردادهای منعقد شده طی دوره گزارش از سازندگان داخلی. 
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 کالاهای رسیده به سایت 

 در طی دوره گزارش به سایت رسیده است. ی جدول ذیل هاشرکتکالاهای 
RAW Vendor PO NO Desipline DelQTY goods unit 

1 GolNoor Lighting Group PO-14-999-1630-121-I Electrical 610 
STREET LIGHTING 

POLE 
PCS 

2 Petro Sanat Adel Co.(PSA) 
PO-14-999-1360-Shortage 

Flange 04 
piping 36 flange PCS 

3 
Faravar Azin 

Felez(FAFCO) 
PO-14-999-1545-101-D2 instrument 46 Psv valve  

4 P.T.S CO (PTS) PO-14-999-1620-118-1 Electrical 253437 
EARTHING & 

LIGHTNI SYSTEM 
M 

5 Darian Electric & Utilities PO-14-999-1630-130-1 Electrical 8 
PANEL BOARDS - 

EXPLUSION 
PROOF TYPE 

SET 

6 
Persia Shidak Raya - 

Huawei 
PO-14-999-1530-101-I-D0 Telecome 38 TELECOME M 

7 Kimia Faravar Sanat 1/19/4189 piping 1603 GASKET PCS 

8 Pars Sealing System(P.S.S) 
PO-SP-14-IP-999-0910-

0001/0002/0003 
Mechanical 5050 

MECHANICAL 
SEAL 

PCS 

9 Nitel Pars Co PO-14-999-3900-0004-D5-03 process 
483071.

1 
Molecular sieve KG 

10 IDEH GLOBAL PO-14-999-1510-101-1-I instrument 1172 IPCS LOT 

11 Naft Azma Shimi PO-14-999-3900-0007-I process 4867 
LABORATORY 
EQUIPMENTS 

ITEM 

12 Abar Sanat Aryaman 
PO-14-999-1595-cable 

shortage 
Electrical 12152 CABLE M 

13 Farasan PO-14-999-1360-020-7 piping 185.8 GRP,FITTING M,PCS 

14 Iran Industrial Pumps Co. PO-14-IP-999-0910-0001 Mechanical 140 PUMP PCS 

15 Ajineh Co. PO-14-999-1595-102-2 Electrical 1228 CABLE M 

16 Petunia PO-14-999-1620-118 Electrical 1469 

EARTHING & 
LIGHTNING 
PRTECTION 

SYSTEM 

PCS.M 

17 Iran Transfo PO-14-999-1630-101 Electrical 155 
POWER & 

DISTRIBUTION 
TRANSFORMERS 

PCS 

18 Borsig (PHM) PO-14-105-0640-115 Mechanical 455 COMPRESSOR SET 

19 
Jahan Tajhiz Padideh 

Lotous 
PO-14-999-1210-0001/1 Mechanical 66 FILTER PCS 

20 
Arka Palayesh Caspian Co. 

(APC) 
PO-14-999-601-Fitting piping 62 FITING PCS 

21 ASIA COMPOSITE PO-GRP-14-999-1639-111 Electrical 2934 CABLE M 

22 
Piramoon System Qeshm 

Inc. 
PO-14-999-1585-101 instrument 1097 ANALYZER PCS 

23 Pars Pangan 
PO-14-999-1360-

379/380/385/387/390/395 
piping 1 VALVE PCS 

24 Raddar PO-14-999-1594-102-1 instrument 9 Level gauge pcs 

25 Pars Jahd Industrial Group PO-14-999-1592-102 instrument 10 TRANSMITTER set 

26 Nikan Tech Iranian PO-14-999-1360-630/635/640 piping 9632 Pipe Support set 

27 sangan sanat PO-14-999-1592-101-1 instrument 43 Local gauge set 

28 
BEHTA INDUSTRIAL 

GASKET 
PO-14-999-1360-540 piping 642 gasket pcs 

29 C3 Automation PO-14-999-1591-101-1 instrument 4 Flow transmiter set 

30 
LIMA FARAYAND 

KALA 
PO-14-999-1591-103-1 instrument 136 rotametr set 

31 Satrap Sanat Bahar 02/19/1448 instrument 20 Level transmeter set 

32 KIASA Co 
PO-14-IPM-999-3300-0012-

PSV 
instrument 4 psv pcs 

33 Toos Payvand Co. 
PO-14-999-1360-

185/190/195/205/210-1 
piping 75 fitting pcs 

34 Lewa(Halal Shimi Kish) PO-14-999-0920-0002/0002a Mechanical 47 pump pcs 

35 
Petro Saman (PSCO) & 

IPEC 
PO-14-999-0100-0002-Suewon Mechanical 4 FIRED HEATER set 
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36 Pars Regulator PO-14-999-1360-425/578 Piping 1430 valve pcs 

37 Rasta Group PO-14-999-1541-103 Instrument 3 
SELF ACTING 
REGULATORS 

VALVE 
set 

38 
Tavan Sanat Ayande 

Pouya 
02/19/967 electrical 42 Street Lighting pcs 

39 
Pars Marine Arad 

IndustryCo. 
PO-14-IPMI-999-0940-0001 Mechanical 307 packge Package 

40 
Shenyang Blower Works 

Group Co(SBW) 
PO-14-IP-147-1010-0001 Mechanical 40 pump pcs 

41 JAHAN NOOR 02/19/965 Electrical 798 
Street lighting 

pole 
pcs 

42 Sanaie Shahid Ghandi 02/19/971 Electrical 9950 cable M 

43 Kavian Gostar Co. 
PO-14-999-1360-shortage-101-

116 
piping 654.65 fitting pcs 

44 Nahadin Arman CO 
PO-SP-14-IP-104-111-116-147-

DGS 
mechanical 12 DGS SET 

45 KITRO Pars Co. PO-14-999-1545-102 instrument 1162 VALVE SET 

46 Hezaveh Arak Company PO-14-999-1360-530-860 piping 1 Pipe Support PCS 

 VDB شده توسط کارفرما تأییدهای 

کتابچه به  113فاینال بوک ارسال شده و تعداد  120که  باشدمی دلار 23،700،922عدد کتابچه فنی به مبلغ  212تعداد 

کتابچه توسط آن کارفرمای محترم کامنت شده است که در حال رفع  7و  تأییدتوسط کارفرما  دلار 21،628،143 مبلغ

 و مابقی نیز در حال بررسی واحد مهندسی است. باشدمیکامنت توسط وندور و واحد مهندسی 
 

 های مهندسیشده کتابچه تأییدآخرین وضعیت مبلغ پرداختی و 

 ردیف شرح تعداد ریالی یورو درهم وون دلار دلاري مجموع

922،700،23  1 کل کتابچه مهندسی 212 98،433،832،777 21،180،403 53،403 574207484 496،604 

143،628،21  496،604 574,207,484 - 021.93،928،18  2 شده توسط کارفرما تأیيد 113 67،965،818،243 

008،431،13  3 *پرداخت شده به وندور 62 4,757,916,050 11,776,464 - 574,207,484 456،734 

 پرداخت نگردیده است. IPMIم.د(، توسط کارفرما به شرکت  4شده و پرداخت شده ) تأیید VDBفاوت مبلغ *مابه الت

 های فنیآخرین وضعیت کتابچه

VDB Status 
Row Vendor Status Remark 

1 Noor Mehvar Fars No Comment Letter no.02/P14/3849_1402-11-26 

2 Jahad Daneshgahi Elm Va Sanat (JDEVS) Commented Letter no.02/P14/3849_1402-11-26 

3 Machin Sazi Shomal No Comment   

4 Payesh Zang Daghigh No Comment Letter no.02/P14/3850_1402-11-26 

5 
APIDEC 

(Arseh Pars Industry Development engineering Co.) 
No Comment Letter no.00-p14-14804_1400/12/22 

6 
APIDEC 

(Arseh Pars Industry Development engineering Co.) 
No Comment Letter no. 02-P14-3231_1402-09-25 

7 SUNGJIN (SIGK) No Comment Letter no. 02-P14-3231_1402-09-25 

8 SUNGJIN (SIGK) No Comment Letter no. 02-P14-1956_1402-05-30 

9 SUNGJIN (SIGK) No Comment Letter no. 02-P14-1956_1402-05-30 

10 SUNGJIN (SIGK) No Comment Letter no. 02-P14-2345_1402-07-03 

11 HANIL-IPEC-Petro saman No Comment Letter no. 02-P14-1956_1402-05-30 

12 Pars Marine Arad Industry Co. (PMS) Commented Letter no.02/P14/3847_1402-11-26 

13 Vermeer No Comment   

14 Naft Azma No Comment Letter no. 02-P14-2669_1402-08-02 

15 MOSHABAK SAZAN No Comment Letter no. 02-P14-4105_1402-12-19 

16 Toos Payvand No Comment Letter no. 02-P14-Project_1402-10-10 
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 یدکی دوسالانه عیت اقلامگزارش وض 

 

 تعداد وضعيت ردیف

 145 تعداد کل مدارک اقلام یدکی دوسالانه 1

 88 به تأیید کارفرما رسیده است 2

 18 سفارشگذاری شده 3

 2 منتظر تایید نهایی کارفرما جهت سفارش گذاری 4

 10 در انتظار بررسی در کمیسیون 5

 13 عدم بررسی در کارگروه 6

 10 انتظار تایید پیشنهاد مالی وندوردر  7

 5 در انتظار جلسه با وندور جهت نهایی سازی مبلغ سفارش 8

 30 در انتظار اصلاح پیشنهاد فنی توسط وندور 9
 

 دوسالانه یدکیاقلام  مبلغ کل و سفارش گذاری شدهوضعیت  5-2-2-7-1

 وزن  شرح ردیف
 گذاري شدهاقلام یدکی سفارش اقلام یدکی 

 )دلار( مبلغ تعداد  )دلار( مبلغ تعداد

22 72 %39.82 تجهیزات 1 ,698,843 13  

%23.67 اقلام کمپرسور 2  از قرارداد خارج شده است 13,491,347 6 

  Bulk 15.06% 35 11,940,537 0اقلام  3

  2 8,866,735 5 %39.29 مواردی که توسط کنسرسیوم جدا شده 4

  15 56,997,462 118 %100 مجموع

 توسط کارفرما تأییددر انتظار  دو سالانه یدکیاقلام  مدارک 2-7-2-2-5

 برای کارفرما ارسال شده است. تأییداقلام جدول ذیل جهت 

 

 تاریخ ارسال ترنسميتال به کارفرما کننده تأمين کالا ردیف

1 Local gauge 1402/06/23 سنگان 

2 Pum lewa 1402/06/23 تهران جوان 

3 rotameter 1402/06/23 لیما فرایند 

4 DLT 1402/06/23 لیما فرایند 

5 PANEL BOARDS - EXPLUSION PROOF 

TYPE MACHINE SAZI SHOMAL 1402/06/23 

6 FIRE & GAS DETECTION&ALARM 

SYSTEM (INSIDE &OUTSIDE BUILDING) petrofarin 1402/06/23 
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  منابع انسانی و پشتیبانی 5-2-3

 اهم اقدامات انجام شده با تأکید بر نتایج و دستاوردها 

ها( در سامانه پاکنا پروژه تیکارکنان شرکت )دفاتر تهران و سا یتمام یگزارشات و اعلام اطلاعات جامع پرسنل هیته .1

  کباریماه  3کشور بصورت هر  یو استخدام یمربوط به سازمان ادار

 پرداخت کارکنان  ستمیبهبود س یحقوق و دستمزد در راستا ییاجرا نامهنیشرکت و آئ یدستور العمل استخدام نیتدو .2

 کارکنان یورو بهره یابیدستورالعمل کارانه کارکنان به منظور ارز نیو تدو یبازنگر .3

 جهت محاسبه کارانه کارکنان  رانیو مد یعملکرد کارکنان در سطوح سازمان یابیارز یاجرا .4

 ها پروژه تیتردد جهت کارکنان سا نهیکمک هز ییروش اجرا نیتدو .5

 یکارکنان در جهت توسعه فرد یایدر حقوق و مزا یلیاعمال مدرک تحص .6

 مربوطه   یضوابط قانون یجهت اجرا ثارگریمدارک واصله از همکاران ا یو صحت سنج یبررس .7

 یواحد حقوق یاعلام شده از سو یپرسنل یهاه دادخواستب ییمکاتبه و پاسخگو .8

 قرارداد کارکنان  دیصدور و تمد .9

  رهیمد هیئتجهت طرح در  1401سال  یکارکنان ط یایحقوق و مزا راتییتغ یلیتحل گزارش هیته .10

محاسبات و تخلفات توسط مشاور  وانیبا د رانیمد تیبا مسئول ییدر خصوص آشنا رانیمد یآموزش یهادوره یبرگزار .11

  یمصوب آموزش میکارکنان مطابق با تقو یآموزش یهادوره یبرگزارو  عامل ریمد

 شانیا تیوضع لیبه منظور تبد تیریمد میجهت اخذ تصم ثارگریا نیمشمول نیدر خصوص قوان یلیگزارش تحل هیته .12

 های صورت گرفته در امور رفاه، سلامت و ورزش کارکنانشرح فعالیت  5-2-3-1-1

 امور رفاهی 

 یو مل یمذهب یهاهمکاران در مناسبت دیبه کارت خر ینقد زیوار .1

 به کارکنان  یسبد کالا بصورت فصل ارائه .2

 )اتکا و رفاه( به کارکنان یفروشگاه دیبن کارت خر شارژ .3

 ازدواج  نهیکمک هز پرداخت .4

 تولد فرزند  نهیکمک هز پرداخت .5

 به مناسب سالگرد تولد  هیمبلغ هد پرداخت .6

  از کارکنان کیهر  کیکفن و دفن در صورت فوت بستگان درجه  نهیتحت عنوان کمک هز یمبلغ پرداخت .7

 یلیمقاطع تحص کیبه فرزندان محصل کارکنان به تفک ریلوازم التحر نهیکمک هز پرداخت .8

 ارکنان خانم شرکت به صورت ماهانهسال ک 6 ریمهد کودک به فرزندان ز نهیکمک هز پرداخت .9

 به کارکنان کباریماه  3کارانه هر  پرداخت .10

 در سال( کباریبه کارکنان ) یالحساب اضطرار یوام عل پرداخت .11

 در سال( کباری) یوام آن پرداخت .12

 (پورتفو با سازمان گسترش یعيتجمقرارداد ) مازاد درمان، عمر و حوادث کارکنان یگروه مهيارائه خدمات ب 

 روز در هفته کیکارکنان  تیزیحضور پزشک در شرکت به منظور و .1

 یپزشک یهاتیبه منظور انجام فور هیدرمانگاه در شرکت با امکانات اول جادیا .2

 زویو بخشنامه ها الزامات ا نی)طب کار( مطابق قوان سلامت کارکنان انهیسال شاتیانجام آزما .3
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 خدمات ورزشی 

 دانشگاه امام صادق)ع(( ی)قرارداد با مجموعه ورزش و کارکنان رانیمد ژهیو یاجاره استخر بصورت هفتگ .1

 دانشگاه امام صادق)ع(( یکارکنان مرد )قرارداد با مجموعه ورزش ژهیاجاره سالن فوتسال و .2

 یادارکارکنان در محل شرکت بعد از ساعت  ژهیو یقراردادن سالن ورزش همگان اریو در اخت زیتجه .3

 ارائه تسهیلات اقامتی، تفریحی و سیاحتی به کارکنان و بستگان درجه یک  5-2-3-1-2

)صبحانه،  به همراه پذیراییآرامیس مشهد ستاره  3تسهیلات اقامتی و زیارتی در شهر مشهد مقدس: قرارداد با هتل  .1

 مطهر رضوی ناهار و شام( و سرویس ایاب و ذهاب به حرم

شمال کشور: مجتمع آموزشی، فرهنگی و تفریحی زیباکنار وابسته به سازمان صدا و تسهیلات اقامتی و سیاحتی در  .2

 )صبحانه، ناهار و شام( سیما به همراه پذیرایی

تسهیلات اقامت و سیاحتی در استان چهار محال و بختیاری: مجتمع آموزشی، فرهنگی و تفریحی آفتاب وابسته به  - .3

 بحانه، ناهار و شام()ص پتروشیمی بندر امام به همراه پذیرایی

 1402داخل و خارج از کشور مدیران و پرسنل به تفکیک واحدهای شرکت  هایمأموریت 5-2-3-1-3

 درصد مأموریت سایر درصد مأموریت پروژه محل خدمت

 %41 872 %0 0 14مدیریت سایت فاز 

 %30 637 %0 2 14کارفرمای فاز 

 %15 309 %42 411 14مدیریت پروژه فاز 

 %10 204 %12 115 (14)کنسرسیوم فاز   مامور به ایدرو

 %1 18 %2 19 مدیریت بازرگانی و تامین کالا

 %1 23 %3 25 مدیریت حقوقی و قراردادها

 %1 22 %1 8 مدیریت منابع انسانی و پشتیبانی

 %1 12 %3 25 مدیریت مهندسی و ساختمان

 %0 2 %2 23 حوزه مدیریت

 %0 2 %0 0 ریاست روابط عمومی

 HSEQ 0 0% 0 0%مدیریت 

 %0 0 %14 140 ریزی و فن آوری اطلاعاتمدیریت برنامه

 %0 0 %1 13 18و17مدیریت پروژه فازهای 

 %0 4 %11 104 مدیریت حراست

 %0 1 %0 0 18و17مدیریت سایت فازهای 

 %0 0 %9 85 مدیریت مالی

 %100 2106 %100 970 جمع کل
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 واحد پشتیبانی 

 1402اهم اقدامات انجام شده در واحد پشتیبانی تهران در سال  5-2-3-2-1

 ها و دفاتر تهران از طریق سامانه ستاداقلام مصرفی سایت پروژه تأمینتهیه و  .1

 هاپیگیری صدور و تمدید بیمه نامه شخص ثالث و بدنه خودروهای شرکتی دفاتر تهران و سایت پروژه .2

 جهت ارائه به واحد مالی 14پروژه سایت تفکیک مرکز هزینه خرید اقلام مصرفی در  .3

 مالی راهکاران سیستم  افزارنرمثبت کلیه تشریفات قانونی خرید در  .4

 های مصرفی، قبوض، تعمیرات و خدمات های مربوط به هزینهدریافت و تسویه صورت حساب .5

 تهیه و رزرو بلیط، هتل، ویزا، بیمه مسافرتی و پیگیری امور سفارت  .6

 داخلی هایمأموریتتهیه بلیط هواپیما و رزرو هتل جهت  .7

 آلات به صورت مستمرچک لیست پایش تجهیزات و ماشین .8

 تمدید قرارداد سرویس و نگهداری و بیمه آسانسور دفاتر تهران و اخذ استاندارد  .9

 تیغه کشی ورودی و خروجی ساختمان تابان  .10

و صدور کارکرد و پیگیری پرداخت 14رد اجاره از پیمانکار نقلیه سایت دستگاه خودرو مو 6نظارت بر حسن انجام و عملکرد  .11

 حقوق ماهانه رانندگان

 (تأسیسات)نظافت، پذیرایی و تعمیر و نگهداری  تأسیساتسرویس دهی آبدارخانه و  .12

 ی کیان و مهیارهاآنساختم های سقفی به منظور رعایت و کاهش مصرف برقایجاد کلید و سیم کشی برای چراغ .13

 بازسازی و تعمیرات نمای ساختمان مهیار  .14

 ناهار و ارسال فاکتور و لیست پرسنل متقاضی به واحد مالی تأمینتهیه و  .15

 و 14 فاز  کنسرسیوم، یمرکزواحد اتوماسیون اداری و دبیرخانه  در شده انجام اقدامات اهم 5-2-3-2-2

 1402در سال  جنوبی پارس 18-17 فازهای

 به شیوه الکترونیکی گردش مکاتباتثبت و گردش مکاتبات با توجه  ،جادیاداری ا یندهایفرآ یبروزرسان .1

 یسازمان میها، کاربران، تقو، پستهاگاهیجا ،یشامل چارت سازمان رخانهیدب یادار ونیاتوماس هیاطلاعات پا یبروزرسان .2

  یسازمان یهاو قالب چاپ رخانهیمکاتبات، دفاتر دب ی، الگوهاهاافراد به فرم یسطح دسترس نییو تعگردش نامه  و

 و قالب شماره نامه  رخانهیهر دب یمختلف به ازا کاتوریاند دیدفاتر جد فیتعر .3

  ستمیاز س و نحوه استفاده زانیدرخصوص م مربوطه نیهای مورد نیاز از سیستم به مسئولتهیه گزارش  .4

 بوجود آمده  راتییتغو  و مشکلات سامانه لئبه کاربران درخصوص مسا یرسان اطلاع .5

  افزارنرمکاربر در  کیمختلف به  یهاهر کاربر و انتصاب سمت اتیمحدوده عمل فیتعر و یبروزرسان .6

دامنه  نییتع-کارتابل جادای - شناسه ایجاد - تعریف واحد -اتوماسیون اداری  افزارنرماندازی و راه دیپرسنل جد فیتعر .7

 کاربران  تیریارجاعات و مد

  دیاتوماسیون به کاربران جد افزارنرملازم  یهاآموزش .8

   یادار ونیمشخص در نرم فزار اتوماس فیبا  وظا اریاخت ضیو تفو نیجانش فیتعر .9

 dtsپست  قیاز طر  هاآنبر ارسال مکاتبات به  خارج از کشور و شهرست ینظارت و هماهنگ .10

 نگهداری طبق ضوابطراکد و معدوم نمودن سوابق پس از پایان دوره  بایگانی جاری، ساماندهی .11

 تابعه یو واحدها یپارس جنوب 14و  18و  17 یهاپروژهو  یستاد یهارخانهیدب اتیبر نحوه عمل نظارت .12
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 ی و سخت افزاری و اعلام آن به مقام مافوقافزارنرمبررسی امکانات جدید موجود جهت ارتقاء   .13

 ی)اسناد و مدارک و مکاتبات مرتبط با پروژه فازها LMS موجود در سامانه 96 تیلغا 86 یهااطلاعات سال یابیباز  .14

 (شرکت یدر بخش مهندس یپارس جنوب 18و  17

 درسا  ونیاتوماس ستمیبر س نظارت .15

  ربطیذ رانیجهت مد یادار ونیدر سامانه اتوماس ازیگزارشات مورد ن هیته .16

 یپارس جنوب 18و  17 یفازها ومیکنسرس یادار ونیتحت وب اتوماس ستمیس اندازیراه .17

 ستمیشرکت همکاران س هایابصورتحس یریگیپ و ستمیهمکاران س شرکت و اخذ قرارداد قرارداد یریگیپ .18
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 امور حقوقی و قراردادها 5-2-4

 جلسات کمیسیون معاملات   

 باشد.می مصوبه 98صدور  که نتیجه آن،ت برگزار گردیدهکمیسیون معاملا جلسه 45تعداد  1402در سال 

 94 پارس جنوبی 14مربوط به فاز  مصوبه 

 4 و موارد عمومی پارس جنوبی 18و  17مربوط به فاز  مصوبه 

 ها عقد قراردادها و الحاقیه 

 هاتهيه و ابلاغ قراردادها و الحاقيه 

 جمع شش ماهه دوم شش ماهه اول ردیف

1 21 18 39 

  ضمانتنامه بانکی(-سفته-تضامين قراردادي )چک تأیيدبررسی و 

 جمع شش ماهه دوم شش ماهه اول ردیف

1 185 417 602 

 آزادسازي، عدم آزادسازي، ابطال و تقليل تضامين قراردادي 

 جمع شش ماهه دوم شش ماهه اول ردیف

1 36 39 75 

 ها بررسی صورت وضعیت 

  ریال 12،278،641،249پارس جنوبی به ارزش  18و  17فقره صورت وضعیت پیمانکاران و مشاوران پروژه فازهای  3بررسی 

  و  ریال ،500،373،995،6286پارس جنوبی به ارزش  14فقره صورت وضعیت پیمانکاران و مشاوران پروژه فاز  136بررسی

 یورو 8،381،618

  ریال 600،489،845،20فقره صورت وضعیت پیمانکاران و مشاوران قراردادهای عمومی به ارزش  29بررسی 

 کمیته دستور تغییر کار 

  14 فاز 1402سال  -هاي مصوب کميته دستور تغيير کارليست پرونده

 ردیف نام پیمانکار مبلغ )ریالی( مبلغ )ارزی( توضیحات

 1 (POMCپترو پارس آریا کیش )  64،438،549،747                   

 2 (POMCپترو پارس آریا کیش )  13،361،500،000                       

  14جمع مبلغ فاز   77،800،049،747                
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 دعاوی له و علیه شرکت  

 ردیف
 1402 1401 1400 شرح

 56 46 68 )به تفکيک سال( هاتعداد کل پرونده 1
 9 7 12 خواهان 1-1

 1 1 2 آراء صادر شده به نفع شرکت 

 1 3 9 آراء صادر شده بر علیه شرکت 

 47 39 56 خوانده 1-2

 6 8 19 آراء صادر شده به نفع شرکت 

 2 19 30 آراء صادر شده بر علیه شرکت 

 8 17 60 )از تعداد کل( مختومه ها 2

 20 19 29 )از تعداد کل( احکام مطالبات کارگري 3
 گزارش مستقل ارائه  می گردد..آخرین وضعیت هر یک از پرونده های حقوقی در  اطلاعات پشتیبان 

 1402 سال شده ثبت مجامع صورتجلسات 

 تاریخ روزنامه تاریخ جلسه دستور جلسه صورتجلسه ردیف

 22/06/1402 04/05/1402 مدیره هیئتنسبت به انتخاب  العادهفوقصورتجلسه مجمع عمومی عادی بطور  1

 صورتجلسه سال مالی 2
 یمربوط به عملکرد سال مال

 (29/12/1401) به یمنته
31/04/1402 02/09/1402 

 ی شرکتهانااطلاعات مربوط به زمین و ساختم 

 وضعيت موضوع اقدامات ردیف عنوان ملک

 اراضی واقع در

 کوی لاله تبریز

1 
خطاب به  19/06/1401مورخ  2382/12/01طی نامه شماره  1401شرح جامع اقدامات سال 

 مدیریت محترم عامل تنظیم و ارسال شد.
 انجام شد

2 
، پیش نویس قرارداد خرید خدمات 19/06/1401مورخ  2382/12/01پیرو نامه شماره 

 مشاوره آقای یعقوب مصطفائی تنظیم شده است.
 اقدامدر حال 

 ساختمان تابان

 از ساختمان تابانطرح دعوی کیفری در خصوص سرقت  1
 خاتمه دعوی و

 صدور قرار منع تعقیب

 انجام شد مذاکره و مکاتبه با شرکت ایران سازه در خصوص ثمن مبایعه نامه ابطال شده 2

 انجام شد توافق با شرکت ایران سازه در خصوص عودت وجوه تأدیه شده و مرجع حل اختلاف 3

 زمین موسوم به

 برکه چوپان

و اجرای تکالیف اولین  24/12/1400مورخ  14889/12/00اصلاح سند مالکیت پیرو گزارش 

 در خصوص تحدید حدود و مساحت ملک موصوف 1401محترم مدیره در سال  هیئتجلسه 
 در حال اقدام
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 مهندسی ساختمان و توسعه بازار  5-2-5

 توسعه و بازار 

 ارسال اسناد ارزیابی 1-1-5-2-5

مگاوات نیروگاه  200ارسال اسناد ارزیابی برای شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان خراسان با موضوع احداث کامل  -1

 و در حال پیگیری از مناقصه گزار (اندازیراهتجهیزات، نصب و  تأمینبادی )

ارسال اسناد ارزیابی برای شرکت توسعه معادن و صنایع مس جانجا با موضوع احداث کارخانه تغلیظ مس جانجا )به  -2

( و قرار نگرفتن در لیست کوتاه EPCمیلیون تن خوراک )انتخاب پیمانکار  16روش خردایش و آبگیری( به ظرفیت 

 ر.اعلامی از طرف مناقصه گزا

 ارسال نامه اعلام آمادگی 2-1-5-2-5

ارسال نامه اعلام آمادگی برای شرکت صنایع پتروشیمی ابن سینا همدان با موضوع واگذاری اجرای پروژه تولید اتیلن اکساید 

و زنجیره محصولات پایین دستی شامل واحدهای اتیلن اکساید خالص، اتانول آمین و گلایکول اتر، واحدهای یوتیلیتی و 

 همدان نایابن س یمیپتروش عیصناستر در خصوص اعلام نظر شرکت و در حال پیگیری م EPCCآفسایت و به روش 

 ی معرفی شده توسط سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایرانهاپروژه 3-1-5-2-5

 جزیره سیری به صورت ترک تشریفات (NGLبرداری از کارخانه گاز و گاز مایع )قیمت پروژه بهره نهایی سازی -1

 ن گازی پارس جنوبییداپروژه فشار افزایی می -2

 های انجام شدهجلسات و پیگیری 4-1-5-2-5

 یهاخطوط انتقال فرآورده یاحداث و اپراتورجلسه با شرکت توسعه خدمات دریایی و بندری سینا در رابطه با پروژه  -1

بندر عباس و در حال نامه نگاری با سازمان گسترش و نوسازی  –یی رجا دیشه فارس و بندر جیخل ینفت در بندر ینفت

 معرفی پروژه. صنایع ایران به منظور

مجموعه  ریز یهاشرکت یگذار هیسرمانامه نگاری با سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران در خصوص فهرست  -2

 های وزارت صنایع و معادن کشور عراق در پروژه یو معادن جهت مشارکت با بخش خصوص عیوزارت صنا

احداث کارخانه استحصال کنسانتره با موضوع  شرکت معادن و صنایع معدنی کارند صدر جهانپیگیری و تماس با  -3

  EPCصنعتی طلای شادان به روش فلوتاسیون و به شکل   -در مجتمع معدنی طلا -مس

گاز سنتز از زغال سنگ  دیطرح تولو توسعه شرکت ملی فولاد با موضوع  ریزیبرنامهبرگزای جلسه با معاونت محترم  -4

و ارسال گزارش از اقدامات انجام شده به سازمان  ناتیمجتمع فولاد قا میمستق یایحدر واحد ا یعیگاز طب نیگزیجا

 گسترش و نوسازی صنایع ایران.

 برگزاری جلسات مرتبط با پروژه انتقال آب دریای عمان به منظور احیاء تالاب جازموریان -5



 سهام صاحبان ساليانه عادي عمومی مجمع مدیره به هيئت فعاليت گزارش 

  29/12/1402 به منتهی مالی سال براي

 

 030210ویرایش:  مهندسی ساختمان و توسعه و بازار -)ستاد( های شرکتاطلاعات مربوط به طرح 94 از 60 صفحه

 

 

 مدیریت دارایی های منقول و غیر منقول 5-1-5-2-5

و رفع بند   TIJDاتمام احصاء، شمارش، لیست برداری و قیمت گذاری کالا و متریال خریداری شده از کنسرسیوم  .1

 مجمع در ارتباط با گزارش حسابرسی در این موضوع

 های مشارکت در ساخت در ارتباط با مولدسازی ساختمان تابانتدوین و ارائه گزارش مطالعات و گزینه .2

 TIJDمذاکره با شرکت توسعه متین به منظور مولدسازی ماشین آلات سنگین خریداری شده از  .3

و تدوین  TIJDمذاکرده با شرکت نصب گستر ساحل تدبیر جهت مولدسازی ماشین آلات سنگین خریداری شده از  .4

 قرارداد پیشنهادی جهت مشارکت بخش خصوصی 

و ستاد با  هاپروژهی و سازماندهی اسناد و مدارک سازمانی در بخش مطالعات آغازین به منظور جمع آوری، طبقه بند .5

 و فن آوری اطلاعات ریزیبرنامههمکاری مدیریت 

 پروژه ساماندهی اراضی کوی لاله تبریز .6
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  HSEQمدیریت  5-2-6

 پروژه و نفر ساعت کارکرد پروژه  HSEوضعیت  

 حوزه ایمنی و آموزش 

 هاپروژههای ایمنی و اقدامات اصلاحی/پیشگیرانه در حوزه ستاد و ارزیابی ریسک. 

 .برگزاری مانورهای سراسری در حوزه کنسرسیوم 

    .ثبت آنومالی بصورت روزانه در سطح کنسرسیوم و پیمانکاران زیر مجموعه 

 ( و ی آموزش ایمنی )مقدماتی و پیشرفتههابرگزاری دورهTBM   . 

 .بازرسی و خرید تجهیزات و کالای بخش ایمنی پالایشگاه 

  خریدPPE  .در تناسب با نوع فعالیت کارگاهی 

          .نظارت بر اجرای ایمن کار از طریق سیستم پرمیت یکپارچه 

 تومات اتاق سرور و سیستم اطفاء ا اندازیراه، نصب و فع عیوب سیستم اعلان حریق و خریدبرگزاری مناقصه ر

 های ستادی.باتری ساختمان

  تأسیساتبرگزاری دوره آموزشی تئوری اطفاء حریق جهت پرسنل پشتیبانی، حراست و. 

 حوزه بهداشت 

 هاپروژهدر حوزه ستاد و  رانهیشگیپ/یو اقدامات اصلاح یبهداشت یهاریسک یابیارز. 

 ومیدر حوزه کنسرس یسراسر یمانورها یبرگزار. 

 یدانشگاه علوم پزشک یاپرسنل و الزامات تعرفه یشغل تیدر تناسب با موقع یابدو استخدام و دوره ناتیمعا انجام 

 اندازیراهکارت استخر،  ،یمسابقات ورزش ی)برگزار یلیدر تناسب با گزارش تحل یکشور و ارائه اقدامات اصلاح

 . و ...( یباشگاه درون سازمان

 در سطح شرکت تی/سا یاقامت یهاماهانه از کمپ دیبازد IPMI مجموعه ریز مانکارانیو پ . 

 پرسنل یجهت طبخ غذا یورود الیروزانه از آشپزخانه و نظارت بر متر دیبازد. 

 نصب MSDS اقلام. ینگهدار تیاز وضع دیو بازد ییایمیمواد ش 

 حوزه محيط زیست و انرژي 

 .انجام خوداظهاری فصلی مطابق قوانین کشوری و محیط زیست در حوزه آب، خاک و هوا 

 سازمان محیط زیست در قالب  تأییدمراجع ذیربط و پیمانکاران مورد  دفع و امحاء ضایعات و پسماندها از طریق

 .EMP بستر سامانه

 .ایجاد بستر فرهنگی در حوزه نحوه میزان مصرف انرژی و منابع بصورت پمفلت واطلاعیه 

  هاپروژهی محیط زیستی و اقدامات اصلاحی/پیشگیرانه در حوزه ستاد و هاریسکارزیابی. 

 .مدیریت سبز و الگوی مصرف 

 .مدیریت و تفکیک پسماند 
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 .HSEError! Not a valid linkدر بخش   (Reactive Indicators)های واکنشی شاخص

 

 

 (Training Indicators) آموزش شاخص 

 شاخص
 از ابتدای پروژه تاکنون ماه جاری ماه قبل

 ساعت-نفر تعداد ساعت-نفر تعداد ساعت-نفر تعداد

 14 52 13 84 3687 62696 (Inductionی عمومی )هاآموزش

 27 96 65 381 3978 58342 (Specialی تخصصی )هاآموزش

TBM 28 42 48 64 64437 58007 

 ساعت کارکرد پروژه 

 62063531 پروژه )از ابتدای پروژه(نفر ساعت کارکرد 
 4.266.682 )بدون حادثه(نفر ساعت کارکرد پروژه 

 554 تعداد روزهای کارکرد پروژه )بدون حادثه(

 

 از ابتداي پروژه تاکنون ماه جاري ماه قبل شاخص

 0 0 5 (Fatalityتعداد مرگ و میر)

 0 0 1020 (Near Missتعداد شبه حوادث)

 0 0 54 (MVCتعداد حوادث موتوری )

 0  22 (Fire/Explosionتعداد حوادث آتش سوزی/انفجار)

 0 0 1 (Environmentalتعداد حوادث زیست محیطی)

 0 0 35 (LWDCروز کاری از دست رفته)موارد منجر به 

 0 0 40 (LTIموارد منجر به زمان کاری از دست رفته)

 0 0 118 (RWDCموارد منجر به محدودیت در انجام کار)

 0 0 138 (MTCموارد منجر به درمان های سرپایی )

 0 0 125 (FACموارد منجر به کمک های اولیه )

 0 0 0.645 (FIنرخ تکرار حوادث)

 0 0 523 (SIنرخ شدت حوادث)

 0 0 0.580 (FSIشدت حوادث)-نرخ تکرار

 0 0 5 (TRIRنرخ حوادث قابل ثبت )
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 (FI,SI & FSI)شدت حوادث  -نمودار شاخص های تکرار  

   
 تحلیل نمودار:

( بیانگر این است که در یک مدت معین )ابتدای پروژه تاکنون( به ازای یک میلیون ساعت کاری چه تعداد حادثه اتفاق افتاده است.همچنین  FRضریب تکرار)  ، ANSIو  ILOمطابق استاندارد 

 و( FR) تکرار ضرایب به اینکهازابتدای پروژه تاکنون( و بر اساس یک میلیون ساعت است. لذا باتوجه ی کاری تلف شده در یک مدت معین )( نشان دهنده تعداد روزهاSR) ضریب شدت

 نقاط بهبود و حوادث بر تری شفاف تحلیل توان(می FSI)  شدت - تکرار شاخص ترکیب از استفاده با لذا باشند کارگاه یک در ایمنی وضعیت دهنده نشان تواندنمی تنهایی به( SR) شدت

 ایم.دثه چه تغییراتی در کارگاه داشته( بیانگر آن است که به ازای هر هزار ساعت کاری مضرب تکرار و شدت حا FSI) شدت حادثه-در واقع ضریب تکرار. نمود پیدا ضعف
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 مدیریت مالی  5-2-7

 مالیامور اهم اقدامات مدیریت  

 سند 4195ها و صدور اسناد حسابداری به تعداد ثبت و ضبط حساب .1

 1402و شش ماهه 1401 اسفند 29 به منتهی مالی سال مالی هایصورت تهیه .2

 و 1401 سال بینیپیشبا  1401 سال عملکرد ایمقایسه گزارش شامل داخلی و دولتی بودجه گزارشات تهیه .3

 1403 سال بودجه بینیپیش گزارش

 تطبیق و قوانین هایگارگروه قالب در واحد این با مرتبط 1401سال  عمومی مجمع تکالیف انجام .4

 به دارد وجود آن اجرای بر قانونی تکلیف که اییکپارچه هایسامانه در شرکت اطلاعات رسانی به روز و ثبت .5

 سامانه 11 تعداد

 کشور و وزارت اقتصاد و دارایی محاسبات دیوان حسابرسی، یهاناسازم با مکاتبات و پاسخگویی .6

 پارس جنوبی 18 و 17 و 14 فازهای انبار در دو جهت 1402  سال کالا در موجودی کنترل و ثبت .7

 های پرسنلیو تسویه حساب کارکنان بیمه و مزایا و حقوق پرداخت و ثبت محاسبه، .8

  مالیاتی هایپرونده پیگیری و لوایح تهیه .9

  هاآن تأئیدیه و ارزی هایپرداخت هایسوئیفت اخذ و پیگیری .10

 و کارفرما فروشندگان صورتحساب و پیمانکاران هایوضعیت صورت کنترل و بررسی .11

  پیمانکاران به مربوط پروژه پیمان کارت نمودن روز به و تهیه .12

  بانکی ماهانه مغایرت صورت تهیه .13

 و سازمان گسترش و پیمانکاران 18و  17و فاز  14تطبیق با کارفرمای فازتهیه صورت  .14

رسی عملیاتی سنوات آتی حسابرسی عملیاتی گردیده و از شمول قوانین الزام آور حساب1399شرکت در سال  .15

 .باشدمیمستثنی 

بعمل  دارد وجود هاآن اجرای و اطلاعات ثبت بر قانونی تکلیف که اییکپارچه هایشرکت اقدام لازم را درسامانه .16

ی هاشرکتبودجه  و برنامه جامع )سامانه شامل هاسامانه این. است نموده رسانی به روز فواصل معین در آورده و

 دولتی یهاشرکت یکپارچه )سنا(، سامانه اطلاعات سامانه نظارت الکترونیک دیوان محاسبات کشور دولتی،

دارایی  و اقتصادی امور وزارت واحد سامانه پنجره مزایا، و حقوق سامانه )پاکنا(، ایران کارمند سامانه )سماب(،

، سامانه اموال حساب بانکی( شامل )سامانه درخواست وجه الکترونیکی شرکت دولتی و سامانه مدیریت

 (.باشدمیهای اجرایی )سادا( دستگاه
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 روابط عمومی 5-2-8

 در حوزه ارتباطات، امور فرهنگی و مذهبی اهم اقدامات انجام شده 

 نمازخانه ساختمان کیان صبحانه دربرگزاری مراسم زیارت عاشورا در دهه اول محرم به همراه  .1

ک .2 به همراه اری هم کاران  هت معرفی هم نایع ایران ج ـــ ـــترش و نوســــازی ص مان گس با ســــاز ماهنگی   و ه

 هایشان به منظور شرکت در مراسم اربعین حسینی در کربلای معلی جهت اسکان و پذیرایی خانواده

 های محترمتشانر مقدس قم جهت همکاران و خانوادهبرگزاری سفر زیارتی یک روزه به شه .3

 برگزاری مسابقه کتابخوانی بین همکاران خانم شرکت به مناسبت ولادت حضرت فاطمه زهرا)س( و روز زن  .4

های معرفی همکاران به همراه خانواده هماهنگی با روابط عمومی سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران جهت .5

های برج م جعفر صادق)ع( در سالن همایشمحترمشان به منظور شرکت در جشن ولادت حضرت رسول)ص( و اما

 میلاد به همراه پذیرایی و صرف نهار

 تقدیر از پزشک معتمد شرکت به مناسبت روز پزشک به همراه اهداء لوح .6

های مختلف )شهادت و ولادت ائمه اطهار( جهت نصب آوری احادیث و سخن بزرگان به مناسبتطراحی پوستر و جمع .7

 ای شرکتدر طبقات و داخل آسانسوره

ه سخنرانی با موضوعات تفسیر قرآن، صحیفه برپایی نماز جماعت بصورت مستمر در دفاتر تهران و سایت به همرا .8

 ، احکام و نهج البلاغهسجادیه

 برگزاری جلسات عفاف و حجاب و فضای مجازی با مدیران محترم منابع انسانی، حراست و حقوقی .9

 هانمایشگاهها و حوزه همایشاهم اقدامات انجام شده  

 صیعامل محترم جهت تخص ریو اخذ مجوز لازم از مد یپارس جنوب 14 فاز تیکتاب در تهران و سا شگاهینما ییبرپا .1

 کتاب به همکاران دیخر ارانهی

 یبا روابط عموم یتهران و همکار یمیو پتروش شی، پالاگاز نفت، یالمللبین شگاهینما نیو هفتم ستیحضور فعال در ب .2

 شگاهیغرفه نما ییجهت ساخت و برپا رانیا عیصنا یسازمان گسترش و نوساز

 حوزه تبلیغات و مستندسازی اهم اقدامات انجام شده  

 هاها و همایشپارس جنوبی جهت استفاده در نمایشگاه 14 ساخت فیلم تبلیغاتی و آنونس تیزرکوتاه از پروژه فاز .1

 ینشست خبر یبه منظور برگزار رانیا عیصنا یدعوت از اصحاب رسانه بصورت مشترک با سازمان گسترش و نوساز .2

   یپارس جنوب 14به مناسبت افتتاح فاز  درویدر محل ا

پارس  14 - 18 و 17 یتهایهمکاران شرکت اعم از دفاتر تهران و سا هیها به کلو مناسبت هابرنامه یاطلاع رسان .3

 لیمیا ستمیس قیاز طر یجنوب

 پیو ساخت کل تیها در تهران و ساو جشن یعزادار یهاجلسات و مراسم یاز تمام یو پوشش خبر یربرداریتصو .4

 یبردارجهت بهره

 یپارس جنوب 14فاز  تیمقامات از سا گریعامل و د ریمد دیاز بازد یو پوشش خبر یبردار ریتصو  .5

 شرکت تیوب سا یمختلف جهت درج بر رو یعامل شرکت به مناسبتها ریمد یامهایخبر و پ هیته .6
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 های آتی شرکت به تفکیک واحد سازمانیبرنامه 6

 هاپروژه

  14پروژه فاز 

  18و  17پروژه فاز 

 تجارت )خروج از زیان دهی( قانون 141 ماده شمول از خروج منظور به شرکت آتی هايبرنامه

 ستادي

 ریزی و فناوری اطلاعات برنامه 

  کالا  تأمینبازرگانی و 

  منابع انسانی و پشتیبانی 

 امور حقوقی و قراردادها 

  مهندسی ساختمان و توسعه بازار 
 HSEQ 

  مدیریت مالی 

  روابط عمومی 
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 هاپروژه 6-1

 14پروژه فاز  6-1-1

 ماهه 177براساس برنامه  شگاهیپالا اندازیراهجهت  یدیکل یهالستونیما

تاریخ پایان

خرداد 1402تامین کالا

بخش اجرا و راه اندازي

1LPG آذر 1403ساخت و تکمیل  و راه اندازی مخازن

2MRU شهریور  1403 نصب و راه اندازی

3Metering System شهریور 1403 نصب  و راه اندازی

شهریور 1403راه اندازی ، آموزش ، یکپارچه سازی با بخش فراساحل  و تحویل به بهره بردار نهایی  سیستم کنترل4

مرداد 1403راه اندازی ،یکپارچه سازی با بخش فراساحل، رفع پانچ  و تحویل به بهره بردار نهایی  سیستم مخابرات5

6PDCS شهریور 1403تکمیل نصب و راه اندازی سیستم

دي 1403رفع کل پانچهای پالایشگاه در بخش ساخت 7

خرداد 1403راه اندازی واحد  147،148 (راه اندازی کمپرسورهای SBW و راه اندازی VFD و رفع پانچ)8

آماده راه اندازي )اسفند 1402(راه اندازی واحد 102 (خرید MEG، راه اندازی پکیج ها، نصب تجهیزات TGS،  رفع پانچ های احتمالی )9

خرداد 1403راه اندازی کمپرسورهای Off Gas و رفع پانچ های واحد 10103

اسفند 1402نصب و راه اندازی آخرین پمپ صادرات میعانات گازی ، نصب تجهیزات TGSو رفع پانچ های واحد 11143

12OSBL خرداد 1403رفع پانچ ، راه اندازی و تحویل دهی خطوط

خرداد 1403نصب و راه اندازی ، رفع پانچ پمپ های ساخت IIP, LEWA,Pars marin پالایشگاه همچنین modification  پمپ های آمین، رفع پانچ دیگر پمپ ها 13

اردیبهشت  1403 راه اندازی کوره های هانیل، نصب و راه اندازی ،  آنالایزرهای محیط زیست، رفع پانچ های اعلامی 14

اسفند 1402راه اندازی ، رفع پانچ پکیج های دکتر مولر 15

خرداد 1403راه اندازی، تکمیل، رفع پانچ و خرید کالای تکمیلی از جمله فیدر تابلوهای برق پالایشگاه 16

17ITR8 اسفند 1402تکمیل و راه اندازی

18turbo gas خرداد 1403راه اندازی، رفع پانچ و تحویل دهی کمپرسورهای

19AC/DC باطری UPS خرداد 1403نصب، راه اندازی

اسفند 1403 هزینه های سربار پروزه 20

شهریور 1403 نصب و راه اندازی کانتین، درمانگاه و پمپ بنزین21

22HVAC خرداد 1403راه اندازی سیستم های

23 TPA شهریور 1403هزینه های

شهریور 1403تکمیل و راه اندازی سیستم حفاظت کاتدیک24

دي ماه 1403تهیه مدارک AS Built مدارک مهندسی و QC ساخت 25

شهریور 1403محوطه سازی، آماده سازی جاده های Patrol road فنس پیرامونی، نصب گارد ریل و علام راه نمایی 26

اسفند 1403بیمه تمام خطر 27

بهمن 1403تهیه مدارک Final Book ساخت پالایشگاه28

اسفند 1403راه اندازی تا اتمام تحویل دهی پالایشگاه 29

30Hand Over اسفند 1403رفع پانچ بهره بردار نهایی و

31 Demobilization1403 اسفند

باقی مانده فعاليتهاي مورد نياز جهت تکميل پالایشگاه

شرح فعالیتردیف
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 (دهی زیان از خروج) تجارت قانون 141 ماده شمول از خروج منظور به شرکت آتی هایبرنامه 6-2

شرح جدول ز یبزرگ مل هایپروژه ی، به اتکا تجارب متعدد خود در اجراIPMIشرکت  شاوران و  ریبه  ستمر با م و تعاملات م

و در صــورت لزوم با مشــارکت  EPCCو به صــورت  یعموم مانکاریشــرکت پ کیبه عنوان  تواندیم یالمللنیب کنندگاننیتأم

 .دیارائه نما یمهندس یفن ماتخد ،یمینفت و گاز و پتروش عیشرکا خود در صنا

 تاریخ تحویل تاریخ ابلاغ مبلغ پروژه نام پروژه

 1385 1382 میلیون دلار 117 )تابناک( انیگاز پارس شگاهیپروژه پالا

 1386 1382 دلارمیلیون  12معادل  8، 7، 6 یپروژه طرح توسعه فازها

 1396 1385 میلیارد دلار 651/1 18و  17 یپروژه طرح توسعه فازها

 1403 1389 میلیارد دلار 573/1 14 پروژه طرح توسعه فاز
 

های صنعتی، و پتانسیل بالای نیروهای مین کالاهای تخصصی و متنوع طرحأبه واسطه تجارب خود در ت IPMIهمچنین شرکت 

هاي آمادگی اجراي پروژهموریت شرکت، أهای مختلف و از طرفی با توجه به اساسنامه و مدیسیپلینمتخصص مهندسی در 

های انتقال تکنولوژی، دانش فنی و خدمات ، انعقاد توافقنامههاي ساختمانی و عمرانیها شامل طرحصنعتی در سایر حوزه

 مهندسی را دارد. 

 شرکت جهت خروج از زیان دهی محوریهای برنامه6-2-1

پارس جنوبی با درصد  14تکمیل و تحویل پروژه توسعه فاز  IPMIترین موضوعات فعال در شرکت در حال حاضر یکی از اصلی

باشد. که بر اساس برنامه زمانبندی تعیین شده حداکثر تا درصدی به کارفرما )شرکت نفت و گاز پارس( می 92پیشرفت حدود 

 گردد.این امر انجام می 1403پایان سال 

های زیاد به پیمانکاران، و بدهی 18و  17و همچنین پروژه فاز  14از طرفی با توجه به تکمیل سقف مبلغ قراردادی پروژه فاز 

های جدید های بانکی، مشکل در اخذ ضمانت نامه برای اجرای پروژهمشکلات حقوقی بسیار زیادی )از جمله بسته شدن حساب

 18و  17که برای حل این مشکل بایستی به طور جدی موضوع تعدیل قیمتی قرارداد فاز  و ...( برای شرکت ایجاد گردیده است.

 از سوی شرکت پیگیری گردد. 14و فاز 

های جاری شرکت و عدم موفقیت شرکت در اخذ پروژه جدید، ادامه حیات شرکت وابسته به اتخاذ با توجه به اتمام پروژه

های جاری شرکت، عملا  باشد. چرا که بعد از اتمام پروژهمی سال جاري 1ه طی زمان طلایی باقی ماند های اساسی درتصمیم

 های اساسی روبرو خواهد شد. هیچ جریان نقدینگی در شرکت وجود نخواهد داشت و شرکت با چالش

های جهت خروج از وضعیت زیان دهی و بهبود حوزه کسب های میان مدت شرکت، همواره اقدامات و برنامهبر اساس استراتژی

محورهای اصلی به شرح  1403و کار شرکت در دستور کار اعضای هیأت مدیره شرکت قرار داشته است. بدین منظور در سال 

 باشند: ذیل در دست اقدام و پیگیری می

 از محل وصول مطالبات کارفرمایی 18و  17هاي پروژه فاز بدهی پرداخت ◄

 هاییدارا يمولدساز ◄

 هاوري و کاهش هزینهافزایش بهره ◄

 اي قابل اجراهاي توسعهپيگيري و اخذ طرح ◄
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 کارفرمایی مطالبات وصول محل از 18و  17 فاز پروژه هایبدهی پرداخت 

ت مدیره شرکت ملی نفت ایران رسیده به تصویب هیأ 1396شده آن در سال  و تعیین قیمت تمام 18و  17 حسابرسی پروژه فاز

 2273قرارداد حسابرسی با دانشگاه نفت منعقد و اجرایی شده است. طبق این گزارش هزینه قطعی تمام شده پروژه  این مبنا و بر

به علاوه  IPMIمیلیون دلار مطالبات قطعی  174دهد که حاکی از می ر دریافتی را نشانمیلیون دلا 2099میلیون دلار در مقابل 

  میلیون دلار مخارج برآوردی مربوط به دعاوی و ریزش ارز است. 126

 را تسویه نمود. 18و  17های حال شده پروژه فازهای توان بدهیدر صورت پیگیری و نهایی سازی دریافت مبلغ فوق می

 هامولد سازی دارایی 
 های ارزشمندی از جمله: های صنتی ایران صاحب داراییحاضر شرکت مدیریت طرحدر حال 

 توضيحات مساحت شرح دارایی نوع دارایی ردیف

 - متر مربع 1500 ساختمان ساختمان تابان 1

 ساختمان ساختمان کیان 2
 متر مربع 1000زمین: 

 متر مربع 5160بنای مفید: 

دفتر در حال استفاده توسط شرکت به عنوان 

 مرکزی

 - مربع متر 11986 ساختمان واحدی کنگان 96کمپ  3

4 
زمین برکه چوپان 

 شهرستان کنگان
 - مربع هزار متر 12 زمین

 ساختمان ساختمان مهیار 5
 متر مربع 589زمین: 

 متر مربع 2100بنای مفید: 
- 

6 
لاله  یکو یهانیزم

 زیتبر
 هکتار  68 زمین

و به صورت  قطعه از آن فاقد سند تفکیکی 8

ها به صورت فضای باشد که بخشی از آنمشاعی می

سبز و بخشی به صورت واحد تجاری به اشخاص 

 ثالث اجاره داده شده است. 

ی بنام سند رسم یآن دارا مربع هزار متر 18

 .است IPMIشرکت 

 .کن، ژنراتور برق و ..خودرو، جرثقیل، آب شیرین - زاتیاموال و تجه زاتیاموال و تجه 7

 - پروژه مازاد یکالاها مازاد یکالاها 8
و 17و  14کالاهای مازاد موجود در انبار کالای فاز 

18 

 گردد:های شرکت به شرح ذیل ارائه میها و اقدامات آتی در جهت مولدسازی داراییکلیات برنامه

 ساختمان تابان ◄

توان با برد. که میجردن، از موقعیت بسیار خوبی بهره میمتر مربع واقع در محله  1500مجموع مساحت کل ساختمان تابان 

طبقه با کاربری اداری نمود. شایان  17های مناسبی در قالب اخذ سرمایه گذار به صورت مشارکتی، اقدام به احداث برج طرح

، ری ساخت این ساختمانتأخیر در پیگیسفانه به دلیل طبقه این زمین قبلا  اخذ شده بود ولی متأ 17ذکر است مجوز ساخت برج 

 اقدامات عملیاتی برای احیا مجوز فوق در دست اقدام است. در حال حاضر و گردیدمجوز صادر شده برای آن باطل 

 ماده واحده  4بند الف تبصره  یینامه اجرا نیی، بر اساس آ09/07/1402محترم مورخ  هریمد تأیمطابق مصوبه نوزدهم ه

ساختمان مذکور و جلب مشارکت در ساخت بر اساس  یپروانه نوساز اءیاح شنهادیکل کشور با پ 1402قانون بودجه سال 

 شد.موجود موافقت  یهامقررات و دستورالعمل
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 اقدامات صورت  چهیتار حیضمن تشر درویا یو اقتصاد یبه معاون محترم مال 1766نامه شماره  یط 21/08/1402 خیتار در

 بیمجوز تخر ایجهت اح 3منطقه  یکلان شهردار رانیو مذاکره با مد یزنیدر رابطه با ساختمان تابان، درخواست را رفتهیپذ

 د.یمطرح گرد شانیا قیساختمان از طر یو نوساز

 در رابطه  رفتهیاقدامات صورت پذ خچهیتار حیبه معاونت مرجع ضمن تشر 1889نامه شماره  یط 12/09/1402 خیتار در

 قیساختمان از طر یمشارکت درخواست مطرح شدن نوساز بیتصو یمجمع برا فیبا ساختمان تابان، به استناد تکل

 .دیمطرح گرد درویاملاک ا تهیمشارکت در کم

 مشخصات طرح پيشنهادي ساختمان تابان

 شرح عنوان ردیف

 مربع متر 9900طبقه  اداری( به مساحت  11پارکینگ و طبقه  6طبقه ) 17ساخت برج  عنوان طرح 1

 مترمربع 1500زمین به مساحت  -محله جردن محل اجرای طرح 2

 مشارکت در ساخت نوع قرارداد 3

 سال 4در شرایط عادی حدود  مدت زمان اجرای طرح 4

5 

 در محله جردن IPMIتعیین تکلیف ساختمان تابان به  -1 مزایای طرح

 های شرکت و ایجاد درآمد پایدارداراییافزایش ارزش  -2

 ایجاد اشتغال -3

 واحدي( 96)کمپ  ساختمان کنگان ◄

 ای شرکت.های پیمانکاری منطقه و بهره برداری از درآمد حاصله در امور توسعهاجاره ساختمان به شرکت

 برکه چوپان شهرستان کنگانروستاي  نيزم ◄

گزارش  رویپ تیاصلاح سند مالکمتر مربع در شهر ساحلی کنگان )روستای برکه چوپان( که  11986زمین به مساحت 

حدود  دیدر خصوص تحد 1401در سال  رهیت محترم مدأجلسه هی نیاول فیو اجرای تکال 24/12/1400مورخ  14889/12/00

 در دستور کار قرار گرفته است. و مساحت ملک موصوف

 زیلاله تبر يکو يهانيزم ◄

لاله  یشرکت در کو نیا یتیمالک یاراض .باشدهزار متر مربع می 68های کوی لاله تبریز به میزان مجموع کل مساحت زمین

افراد  ریمسکن و سا یبه تعاون زیتبر یعامل وقت تراکتور ساز ریبه مد درویتوسط ا یندگینما یبا اعطا 70و  60دهه  یط زیتبر

  باشد.آن در دست اقدام می فیتکل نییحدود و تع دیواگذار شده و تحد ربطیذ یهاو ارگان

 رح زمين هاي برکه چوپانمشخصات ط

 شرح عنوان ردیف

 اجرای پروژه ساخت و مولدسازی عنوان طرح 1

2 
 مربع متر 11986زمین به مساحت  -احلی کنگان )روستای برکه چوپان( شهر س محل اجرای طرح

 برداری رسیده است.ستاره احداث و به بهره 5مین هتل در حال حاضر در نزدیکی این ز

 مشارکت در ساخت نوع قرارداد 3

 سال 3 حدود عادی شرایط در مدت زمان اجرای طرح 4

5 

 در منطقه ویژه اقتصادی IPMIهای برکه چوپان به تعیین تکلیف زمین -1 مزایای طرح

 های شرکت و ایجاد درآمد پایدارافزایش ارزش دارایی -2

 ایجاد اشتغال -3
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توان یکی که میدارای سند رسمی است. های بعمل آمده مربع از اراضی فوق الذکر پس از پیگیری هزار متر 18شایان ذکر است 

 مطرح نمود.های مسکونی و تجاری به صورت مشارکتی با سرمایه گذار های قابل اجرا برای این موضوع، احداث برجاز طرح

 هاي تبریزطرح زمينمشخصات 

 شرح عنوان ردیف

 های مسکونی و تجاری ساخت برج عنوان طرح 1

 مربع هزار متر 18زمین به مساحت  -شهرک لاله تبریز  محل اجرای طرح 2

 مشارکت در ساخت نوع قرارداد 3

 سال 4در شرایط عادی حدود  مدت زمان اجرای طرح 4

5 

 در شهرک لاله تبریز IPMIتعیین تکلیف زمین های متعلق به  -1 مزایای طرح

 ایجاد اشتغال و کمک به نهضت ملی مسکن -2

 های شرکت و ایجاد درآمد پایدارافزایش ارزش دارایی -3

 زاتياموال و تجه ◄

ها به . برنامهکن، ژنراتور و ..از جمله خودرو، جرثقیل، آب شیرین IPMIبا توجه به لیست اموال و تجهیزات در مالکیت شرکت 

 شرح ذیل برای مولدسازی در دست اقدام میباشد: 

 لیست برداری و تعیین دقیق اموال و تجهیزات در مالکیت شرکت  -1

 انجام مطالعات امکان سنجی اقتصادی در خصوص فروش و یا اجاره آن پس از تعمیرات -2

 مازاد يکالاها ◄

(، از TIGD) 8-7-6و همچنین کالاهای مازاد فاز 17و  18انبار فاز در دستور کار قرار دادن تعیین و تکلیف کالاهای در 

 باشد.های اساسی شرکت میاولویت

چرا که از طرفی شرایط نگهداری نامناسب کالاها و استهلاک آنان باعث از بین رفتن این دارایی ارزشمند خواهد شد و از طرف 

های شرکت به پیمانکاران و یا بازگرداندن بع درآمدی برای پرداخت بدهیتواند به عنوان مندیگر با توجه به ارزش ریالی آن، می

 به کارفرما برای کاهش مبلغ علی الحساب دریافتی باشد.

 هاوری و کاهش هزینهافزایش بهره 

 هاي کاهش هزینهبرنامه ◄

 18و  17های تعمیر و نگهداری از طریق فروش کمپ و تجهیزات اضافه فاز کاهش هزینه  

 شیصرف انرژی )آب، برق و گاز( با اجرای پروژهمدیریت م سیمک صلاح  سازی از جمله ا ساختمانهای بهینه  ها، های 

 در موتورخانه و ... Smart Boilerاستفاده از 

  به کارفرما( 14کاهش تعداد نیروی انسانی در بخش سایت پروژه )با توجه به رو به اتمام بودن و تحویل پروژه فاز 

  مستهلک سایت و ستادفروش خودروهای 

 وريهاي بهبود بهرهاجراي پروژه ◄

 یدر حوزه اجرا رانیا عیصنا یسازمان گسترش و نوساز ییاجرا یبه عنوان بازو رانیا یصنعت یهاطرح تیریمد شرکت

 ییاجرا یو استاندارد در راستا کپارچهینظام  کیرا در قالب  یورو بهره ییکارا یابینفت و گاز، سنجش و ارز یهاپروژه
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کل  1402قانون بودجه سال  2ه بند )د( تبصرو  1401بودجه سال  ونقان 18مصرح در بند )و( تبصره  فیشدن مفاد تکال

 یهامطابق کارگاه نیو همچن «یدولت یهاشرکت هیتوسط کل یوربهره یو ارتقا تیریاستقرار چرخه مد»با موضوع  کشور

 یوربهره یگذار استیس تهی( با مصوبه کم1402تا مرداد  1401مهر ماه  ی)ط یوربهره تیریاستقرار چرخه مد یآموزش

در  یورو استقرار چرخه بهره یساز ادهیپ یساز کپارچهی، با هدف 20/06/1401 خیتار 10675/401به شماره  درویگروه ا

 یهاناکارا، برنامه یهاگلوگاه ییاثر بخش، در دستور کار قرار داده، تا بتواند با شناسا جیبه نتا یابیتابعه و دست یهاشرکت

 .  ابدیدست  یبالادست نیقوان یاجرا یشرکت در راستا یورجهت بهبود و ارتقا بهره یمنظم

 یسازادهیاستقرار و پ یو الزامات لازم برا ازهاینشیپ ستیل هیتهاز جمله شرکت  در ییهااقدامات و برنامهبدین منظور 

وری صویب آیین نامه تشکیل کمیته بهرهت، اصلاح فرآیندها، شرکت یوربهبود و ارتقا بهره یهابرنامه نیتدوی، ورچرخه بهره

ی و ارتقای کیفیت نیروی وربهبود بهره یهاپروژه یاجرا ،شرکت یوربهره تهیارکان و کم لیتشک، توسط هیأت مدیره

 باشد:در حال انجام میکه چند مورد از آن موارد به شرح ذیل، انسانی 

 یفراهم نمودن بستر مناسب انبار دار باها ییاموال، دارا زات،یتجه ینگهدار یفیک یقاارت 

 1403مانده از پروژه در سال  یباق یواحدها یزااندراه 

 در حوزه  شده ییو خطرات شناسا سکیکاهش رHSE  یموقع اقدامات اصلاحب یاجرابا 

 هوشمند  ستمیو بهبود گردش کارها در قالب س ندهایفرآ یبازنگرBPMS 

 شرکت در مناقصات یدر استراتژ یساختار راتییتغ 

 ها و تجاربآموختهدانش و ثبت درس تیریمد ستمیس یفعالساز 

 یمنابع انسان یاتیعمل یهابرنامه یبا اجرا یدیکل یروهایحفظ ن 

 اموال تیریمد یو فعالساز ژهیاهتمام و 

 ای قابل اجراهای توسعهطرح 
های صنعتی ایران در نظر دارد برای توسعه کسب و کار و افزایش سودآوری خود نسبت به حضور شرکت مدیریت طرح

 های تخصصی به شرح ذیل اقدام نماید:  ها با حوزهدر پروژه

 یمینفت و گاز و پتروش عیصنا ساتیسأو ت زاتیتجه یاندازاجرا، نصب و راه -7

 :لیاز قب، یانرژبخش  هایفعالیت -8

 هاروگاهین 

 معادن لیاز قب زیو فل یکان عیصنا 

 مرتبط عیو صنا ییایمیش عیصنا 

 :لیاز قب ،یو عمران یساختمان یهاطرح -9

 ضوابطمتداول مطابق با  یانعقاد قراردادها قیدر داخل و خارج از کشور از طر یو کارخانجات صنعت هیاحداث ابن 

و  برداریبهرهو  مین مالیأت، سازماندهی اجرا و ساخت، تدارکات، مهندسیمانند قراردادهای  و مقررات موضوعه

 هاپروژههای مربوط به اینگونه نظارت بر حسن اجرای فعالیت
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 ستادی 6-3

 ریزی و فناوری اطلاعاتبرنامه 6-3-1

 راهبردی ریزیبرنامه 

 ها و اهداف استراتژیک(بازنگری سند استراتژی شرکت )برنامه -1

 ای مدیریت دانشتوسعه هایبرنامه: فعالسازی و اجرای مدیریت دانشساله  5عملیاتی نمودن سند  -1

 18و  17و  14های پروژه فاز سند درس آموخته -2

 1402سال  وریبهرهارتقا  هایبرنامهاجرا و پایش  -3

 های تخصصیرسیدگی به تکالیف مجمع و پیگیری کارگروه -4

 هاپروژه ریزیبرنامهبودجه بندی و  
 

 ی جاری شرکت )مالی، زمان و ...(هاپروژهتهیه دانشبورد مدیریتی از وضعیت  -1

 (IPMIسهم ) 14برآورد قیمت تمام شده پروژه فاز  -2

 14پروژه فاز  VOرسیگی و پیگیری جلسات کمیته  -3

 1404تهیه بودجه مبتنی بر عملکرد به تفکیک ستاد و پروژه سال و  1403بودجه سال  شیپا -4

 هاها و روشسیستم 

 IPMIدر  یوربهره شیآن با افزا هیسو پروژه محور و رابطه دو یهانادانش در سازم تیریمهم مد گاهیبا توجه به جا -1

 .ردیدانش اقدام عاجل صورت گ تیریآموزش و مد یدوباره واحدها یایجهت اح نینچو هم

 در سطح کارشناسان. یسازمان هاتیشرح مسئول ینیبازب ایو  نیاقدام جهت تدو -2

 شود.  نهیدر سازمان نهاد یستیبا "رییتغ تیریمد" رییتغ یامدهایپ نییو تع ییشناساجهت  -3

 ریتأث هاآن یهاتیکه بر فعال یراتییاز هرگونه تغ یستیاز جمله کارکنان با نفعانیذ رات،ییشدن تغ ییپس از اجرا -4

 آگاه شوند. گذاردیم

کار و اطلاعات مدون و مستندات  یمدت زمان اجرا نییتع نفعان،ینحوه تعامل با ذ نییتع ،یوربهره شیبمنظور افزا -5

 گردد. بیو تصو نیتدو ندهایفرآ هیکل ی( براFlow Work Diagramکار ) انینمودار جر بان،یپشت

 :دیمقرر گرد لیذ یاز هرگونه وقفه، استقرار استانداردها یریو جلوگ یسازمان یهاتیفعال یبمنظور استانداردساز -6

 27001اظت اطلاعات و دانش سازمان بر اساس الزامات توجه به ساختار حف ISO  

 10013:  2021 زویاطلاعات مدون شده منطبق با ا برای راهنما – تیفیک تیرینمودن استاندارد مد ییاجرا 

 ISO  31001بر اساس الزامات  سکیر تیریمد کردیبر رو یمبتن جیترو -7

 .یاقدامات کنترل نییو تع اتیبر اساس مقتض هاآن لیو تحل یسازمان یهامخاطرات و فرصت یروزآوربه -8

 .رهیمد هیئتارشد سازمان و  ریبه مد بیشرکت و ارسال جهت تصو یراهبرد یزیرنمودن سند برنامه یینها -9

 سازمان ندهایفرآ هی( در کلProcess Indicators) یندیفرآ یهاشاخص ینیبازب -10

و در صورت  یندی(  طبق نقشه فرآKey Performance Indicators, KPIsعملکرد ) یدیکل یهاشاخص ینیبازب -11

 .ندهایافزوده در فرآفاقد ارزش یهاتیلزوم حذف فعال
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 (ITفناوری اطلاعات ) 

 .موجود در شبکه یها سیبه روز کردن سرو یسرور و منابع شبکه برا دیخر -1

 باشدمیاز مباحث مهم در هر سازمان  یکی Mail security زاتیتجه دیو خر یسازمان لیمیا ستمیس یروز رسان به -2

و  جلسه گذاشته شد نهیزم نیمتخصص در ا یهاکه با شرکت یبه صورت باشدمیو منابع  زاتیتجه دیخر ازمندیکه ن

 .دامکان ارتقا وجود ندار یفعل طیبعمل آمده در شرا یهایبررس ای

 .سازمان متوقف مانده است لیمیا سیبودن سرو یمیسازمان که به علت قد نیشبکه دام یروز رسان به -3

 18و  17 یهاسنتر واقع در فاز تاینگران کننده د تیوضع فیو تکل نییتع -4

 .باشدمی یسخت افزار عیسرور و منا تأمینکه متوقف مانده و منتظر  VDI سیسرو یروز رسان به -5

 .دار در لبه شبکه شرکت سنسیلا روالیفا دیو خر فیو تکل نییتع -6

 .کرد یریمختلف بکاپ گ یهالاعات مهم سازمان در دوره زمآنتا بتوان از اط Tape دیخر -7

 .کرد یساز نهیآن را به یهاسیشبکه و سرو تیتا بتوان وضع 14 یهاتیسا یبرا نیادم جذب -8

مورد قبول در حوزه  یهامشاوره از شرکت ازمندیکه ن نتیام یالمللبین یطبق استانداردها یتیامن یهاپلن اندازیراه -9

 .تیامن

 کالا  تأمینبازرگانی و  6-3-2

 انعقاد سفارش خرید باقی مانده اقلام یدکی دوسالانه -1

کنندگان و سازندگان داخلی و  تأمینو توافقات با  14، 18 و17های های باز سفارش خریدهای در فازبستن پرونده -2

 خارجی

 پارس جنوبی  14کسری کالا فاز  تأمین -3

 کنندگان داخلی تأمینو  شناسایی سازندگان -4

 منابع انسانی و پشتیبانی  6-3-3

 کار   یعال یمطابق با بخشنامه مصوب شورا یاحکام پرسنل در سال جار یبه روز رسان -1

 کارکنان  یرفاه یهابرنامه ارتقاء -2

 کارکنان یفیتوسعه ک یآموزش در راستا یهابرنامه یو اجرا ریزیبرنامه -3

 عملکرد کارکنان جهت بهبود عملکرد پرسنل   یابیارز یو اجرا ریزیبرنامه -4

 افراد  یریجذب و بکارگ ندیفرآ یروز رسان به -5

  دالورودیجهت کارکنان جد یساز یدفترچه اجتماع هیته -6

 یداخل یمطابق استاندارد حسابرس یپرسنل یهاپرونده یروز رسان به -7

  یادوار شاتیارتقاء سلامت کارکنان با توجه به آزما ارائه -8

 پاک  یقانون هوا 17تحقق ماده  یدر راستا اریو مه انیک یهاآنخانه ساختمموتور یسازنهیبهو  میترم -9

 سنسور  یو دارا داریچشم رآلاتیبا ش اریو مه انیک یهاآنموجود در ساختم رآلاتیش هیکل ضیتعو -10

 اریو مه انیک یهاآنو کاهش مصرف برق ساختم تیبه منظور رعا یسقف یهاچراغ یبرا یکش میو س دیکل جادیا -11

  اریلازم ساختمان مه راتیو انجام تعم یسازهنیشرکت در خصوص به HSEQ تأییدکامل و اخذ  یبازساز -12

 افزارنرمامکانات  یاز تمام نهیمکاتبات مذکور بمنظور استفاده به یادار ونیآموزش اتوماس یلیتکم یهادوره یبرگزار -13

 (14 تسای– ارمهی – انیدفاتر شرکت )ک هیکاربران سامانه در کل هیموجود جهت کل

 ینگهدار تیریمد یمحترم( در راستا رانی)به جز دفاتر مد نترهایفاکس و پر یهادستگاه یآورجمع -14



 سهام  صاحبان ساليانه عادي عمومی مجمع مدیره به هيئت فعاليت گزارش 

   29/12/1402 به منتهی مالی سال براي

 

 030419:  شیرایو یواحد سازمان کیشرکت به تفک یآت یهابرنامه 94 از 75 صفحه

 

 

 مکاتبات یادار ونیدر اتوماس یبا استفاده از سامانه شخص رانیمد یهابرنامه تیریمد لیو تسه یدهسازمان -15

 یادار ونیاتوماس ستمیشدن کامل س یاجرائ یمورد لزوم برا افزارنرمامکانات سخت افزار و  زیتجه -16

 یادار ونیبرنامه فرم ساز اتوماس اندازیراهو  استقرار -17

 یادار ونیتعداد کاربران هم زمان در سامانه اتوماس شیافزا -18

 شرکت یادار ونیجهت سامانه اتوماس ستمیراهکاران شرکت همکاران س ستمیس اندازیراهو  استقرار -19

 یپارس جنوب 18و  17 ی، فازها14فاز  ومیجهت کنسرس لیاپ موبا اندازیراه -20

 اندازی سیستم جدید سامانه اتوماسیون اداری شرکت بنا به دستور مدیریت محترم عاملاستقرار و راه -21

 مهندسی ساختمان و توسعه بازار  6-3-4

 هابر تمرکز بر اخذ مگاپروژه یعامل محترم مبن ریتوسط مد یابلاغ استیس یریگیپ -1

 (رهیانتقال آب و غ یها)مانند پروژه میاقل رییتغ یهاپروژهورود به  یریگیپ -2

 و ساخت )مدل مپنا( یمهندس یخدمات فن هایورود به پروژه -3

 توسعه مکران( های)مانند پروژه ی/ شهر ساز یبزرگ ساختمان یهاورود به پروژه -4

 رانیمد یشورا 14/12/1402جلسه  یبراساس محورها Company Profile یبازنگر -5

 اخذ کار و پروژه( یریگی)پ 1نسخه جدول شماره  نیاخذ پروژه مطابق آخر یریگیپ -6

 اسناد مناقصات افتیو در ییمناقصات جهت شناسا های تیرصد مستمر سا -7

6-3-5 HSEQ 
 ستادهای سرور و باتری ساختمان اتاق FM200سیستم اطفاء اتومات  اندازیراهنصب و  -1

 های اطفاء حریق ساختمان ستادقرارداد تعمیرات و نگهداری سیستمانعقاد  -2

 برگزاری دوره آموزشی عملی و تئوری اطفاء حریق در سطح کارشناسی -3

 برگزاری مانور تخلیه ساختمان ستادی و آموزش مواجهه در شرایط اضطراری به پرسنل -4

 مدیریت مالی  6-3-6

 جهت اخذ گزارشات یسنج ازین دگاهید با یمال یهانگیها و کدحساب یسامانده -1

 شرکت یو عملکرد یمال یهامرتبط  با حوزه یهالیها و تحلبا ارائه شاخص تیریمد یگزارش حسابدار نیو تدو هیته -2

 1393 یال 1390 یهاسال یبرا یادامه اسکن اسناد مال -3

 یاجتماع تأمیناز  18و  17اخذ مفاصا حساب پروژه فاز  -4

 یپارس جنوب 18و  17 یاز کارفرما در فازها( claimادعا ) یریگیپ -5

 یجهت کارکنان حسابدار یتخصص یآموزش یهاکلاس یبرگزار -6

 مانکارانیحساب با پ هیها و تسوحساب یساز ییها جهت نهابا کارگروه یهمکار -7



  سهام صاحبان ساليانه عادي عمومی مجمعبه  مدیره هيئت فعاليت گزارش 

   29/12/1402 به منتهی مالی سال براي

 

 94 از 76 صفحه
 های هزینه و درآمدها مندسازی ضابطه و سازی شفاف بخشی، انتظام" نامه آیین 37 ماده موضوع

 "1402 دولتی های شرکت

 مخل مقررات و قوانین

 030419:  شیرایو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 و سازی شفاف بخشی، انتظام" نامه آیین 37ماده موضوع  7

 "1402 دولتی های شرکت های هزینه و درآمدها مندسازیضابطه

  قوانین و مقررات مخل 

 
 

 

 

 

 



  سهام صاحبان ساليانه عادي عمومی مجمعبه  مدیره هيئت فعاليت گزارش 

   29/12/1402 به منتهی مالی سال براي

 

 94 از 77 صفحه
 های هزینه و درآمدها مندسازی ضابطه و سازی شفاف بخشی، انتظام" نامه آیین 37 ماده موضوع

 "1402 دولتی های شرکت

 مخل مقررات و قوانین

 030210ویرایش: 

 

 

ی دولت یهاشرکت یهانهیدرآمدها و هز یمندسازو ضابطه یسازشفاف ،ینامه انتظام بخشنآیی 37اجرای ماده در راستای 

قوانین و مقررات مترتب بر فعالیت شرکت با هدف احصاء "، 29/03/1402مورخ  53827به شماره  رانیوز هیئتنامه  بیتصو

 موارد زیر را به استحضار می رساند: "و ارائه گزارش به رؤسای مجامع حذف مقررات غیر ضروری و مخل

 قوانین حوزه مالی 7-1

های تکها و شراز جمله دستگاه ییهای اجرادستگاه هیلک"با موضوع شور ک 1402 ( قانون بودجه سال19ند )ح( تبصره )ب

 یهای فرعحساب هیی مکلفند کلیامور اقتصادی و دارا وزارت صیبه تشخ ایهتوسع هایبه جز سازمان نام حیتصر ایر کذ مستلزم

شور و نزد بانک ای( را صرفا  از طریق خزانه داری کل کهای ریالی خود )درآمدی و هزینهوده و تمام حسابخود را مسدود نم

  "مرکزی افتتاح نمایند.

  هایسازمانحیطه ( در های تابعهشرکت)و به تبع آن  رانیا عیناصگسترش و نوسازی  سازمانمستحضرید ه کهمانطور 

 لاتیخدمات و تسه از مندیبهره ازمندیمحوله ن هایتیمأمور شبردیراستا با توجه به پ نیو در ا دهیحسوب گردای متوسعه

 تیتوجه به ماه با موضوع نیها( در دست اجرا بوده و اها )پروژهدر طرح ردک نهیهز برایی تجاری و تخصص هایکبان

عدم امکان  خزانه موجب به هاحساب تجاری و انتقالهای بانک نزد یبانک بسته شدن حسابهای و کتشر نیا مانکارییپ

 حساب صیتخص ایمشترک و  حسابایجاد  بر یمبن انیارفرمای کخواسته برخ تأمینعدم امکان ی، اخذ ضمانتنامه بانک

ت در کشر یچابک اهشل و انتقالات ارزی و کاز نق یها و مشکلات ناشپروژه ینگینقد تیریعدم امکان مد پروژه، ژهیو

 .دینمایت سلب مکشر نیرا از ا دیجد هایپروژه و ورود به مانکارییپ تیامکان ادامه فعال مقابل رقبا شده و عملا 

 شماره به نامه یمتعدد و منتههای نامه یطداری کل کشور  موارد فوق قبل از افتتاح حساب نزد خزانه ؛شایان ذکر است 

محترم  استصنعت معدن تجارت و ری ریمعاون محترم وز به محترم رهیمد هیئت 14/10/1401 مورخ 2301/100/01

 است. دهیرس صلاحیاستحضار مراجع مختلف و مرتبط ذ به رانیا عیناصعامل سازمان گسترش و نوسازی  هیئت

 قوانین حوزه خرید و تدارکات 7-2

احکام « 50»به ماده  تیو با عنا رانیمحترم وز هیئت 16/02/1396هـ مورخ 3525ت/16145مصوبه شماره  یدر اجرا

 یهااتیقانون اصلاح قانون مال« 169»( ماده 5قانون برنامه ششم توسعه، تبصره )« 9»توسعه کشور، ماده  یهابرنامه یدائم

 یکیسامانه تدارکات الکترون تینامه فعال نییآ"با عنوان  31/08/1390 ورخک م46849ت/165389و مصوبه شماره  میمستق

قانون « 5»موضوع ماده  یهامناقصات و دستگاه یقانون برگزار« 1»کشور موضوع ماده  ییاجرا یهادستگاه هی، کل"دولت

مناقصه  د،یخر رینظ ییهامعاملات خود اعم از کوچک، متوسط و بزرگ را )به روش یمکلفند، تمام یخدمات کشور تیریمد

بستر سامانه تدارکات  قیاز طر یبرگزار ندیحل فرآمرا یتمام تیمعتبر و رعا یکی( با استفاده از امضاء الکتروندهیو مزا

 به انجام رسانند. www.setadiran.ir یدولت به نشان یکیالکترون

 مورد متیق گران اقلام دیاساس مصوبه حد نصاب معاملات از سامانه ستاد، خر بر ازیمورد ن اقلام دیبا توجه به الزام خر 

اگر چه بعضا  باشند خارجیبایست می زین هاآن ازین مورد دکیی لوازم و طبعا   دارند خارجی تیماه ها که اصالتاپروژه ازین

 داخل دکیی بخش نبودن و ناهماهنگ بودن لوازم اثر و ییبه جهت نداشتن کارا اما شودمی افتی زیآنها ن مشابه داخلی

ها و اتلاف وقت و پروژه ازین مورد دکیی اقلام نیمأباعث اختلال در ت مورد نیها اموجود در پروژه خارجی آلات نیبا ماش

 کوماتسو و ... ولوو، لار،یکاترپ ژنراتور زلید شی،یتسوبیم لیجرثق نگیو ر بوش دی. مانند خرگرددمی شرکت هیسرما



  سهام صاحبان ساليانه عادي عمومی مجمعبه  مدیره هيئت فعاليت گزارش 

   29/12/1402 به منتهی مالی سال براي

 

 94 از 78 صفحه
 های هزینه و درآمدها مندسازی ضابطه و سازی شفاف بخشی، انتظام" نامه آیین 37 ماده موضوع

 "1402 دولتی های شرکت

 مخل مقررات و قوانین

 030210ویرایش: 

 

 

 در حوزه خرید تجهیزات IT  های به دلیل تخصصی بودن و عدم تمایل شرکتIT  محور جهت حضور در این سامانه

)بدلیل جریان نقدینگی آنی در این حوزه( امکان تأمین تجهیزات از شرکت صاحب صلاحیت با سختی و گاها عدم امکان 

مناقصه بدلیل  3انجام شد، که هر  ITمناقصه برای تأمین تجهیزات  3مواجه می باشد. به عنوان نمونه طی سال جاری 

ای در سامانه ستاد حضور جدید شد و در مناقصه سوم در مرحله تجدید نیز هیچ شرکت کنندهعدم حضور مناقصه گر، ت

 پیدا نکرد.

 قوانین حوزه منابع انسانی 7-3

کل کشور: ثبت اطلاعات  1402( قانون بودجه سال 20( بند )الف( تبصره )2( و جزء )2( بند )د( تبصره )1جزء ) الف(

 بهینه یاب و ... به همراه اخذ مجوزهای لازمهای سینا، پاکنا، کارکنان در سامانه

  با توجه به ماهیت حوزه فعالیتی شرکت )پیمانکاری عمومی(، جریان ورود و خروج نیرو انسانی جزء الزامات و طبیعت کار

 مواجه تیمربوطه با محدود یاخذ مجوزها لیانسانی به دل یروین یریجذب و بکارگ درباشد. بند قانونی فوق شرکت را می

 نموده است.

کل کشور: ضریب افزایش حقوق بگیران حداکثر به  1402ماده واحده قانون بودجه سال  12( بند )الف( تبصره 1جزء ) ب(

 1401نسبت به سال  %20میزان 

 شرکت با توجه به اینکه IPMI و مکلف  بوده و ضوابط اجرائی بودجه دولت نیقوان یبعنوان شرکت دولتی مشمول اجرا

انسانی از  یرینگهداشت ن و جذب و ضوابط مربوطه است به لحاظ نیمطابق قوان ایسقف پرداخت حقوق و مزا یبه اجرا

گردیده  دهیو مشکلات عد تیار محدودچد کار در بازار بیمشابه و رق یهابا شرکت ایلحاظ رقابت در پرداخت حقوق و مزا

 .است

 امور حقوقی و قراردادهاقوانین حوزه  7-4

 عدم امکان درج آگهی آخرین تغییرات شرکت در روزنامه رسمی کشور الف(

  انجام مراحل ثبت صورتجلسه  اساسنامه درخصوص دعاوی شرکت، مستلزم 17نظر به اینکه اعمال اختیارات موضوع ماده

رسمی کشور  ها و در تعاقب آن درج در روزنامهمدیره در اداره ثبت شرکت هیئتاعضای محترم و احکام جدید مربوط به 

اساسنامه )به صورت رسمی( در حال حاضر از سوی هیچ  17بوده و با عنایت به اینکه اعمال اختیارت موضوع ماده 

ها و سایر مکاتبات قضائی با مشکل جدی دادخواست ها، معرفی نامه باشد، معهذا ثبت لوایح،شخصی امکان پذیر نمی

 باشد.مواجه می

 

 



  سهام صاحبان ساليانه عادي عمومی مجمعبه  مدیره هيئت فعاليت گزارش 

   29/12/1402 به منتهی مالی سال براي

 

 030419:  شیرایو پیوست 94 از 79 صفحه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پیوست 8

 
 

  شرکت هايگواهينامه و جاري هايپروژهمعرفی 

  پارس جنوبی 18و  17پروژه توسعه فازهای 

  پارس جنوبی 14پروژه توسعه فاز 

 شرکت یهانامهیگواه 

 

 

 



  سهام صاحبان ساليانه عادي عمومی مجمعبه  مدیره هيئت فعاليت گزارش 

   29/12/1402 به منتهی مالی سال براي

 

 030210ویرایش:  یپارس جنوب 18و  17 یپروژه توسعه فازها-پیوست 94 از 80 صفحه

 

 

  جاری هایپروژهمعرفی  8-1

 پارس جنوبی 18و  17پروژه توسعه فازهای  8-1-1

 تاریخچه طرح  

دریایی  تأسیسات ی مهندسی و ساخت هاشرکتبه کنسرسیومی از  1385پارس جنوبی در سال  18و  17طرح توسعه فازهای 

( واگذار OIEC(، شرکت مهندسی و ساختمان صنایع نفت )IDRO(، سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران )IOECایران )

 عنوان رهبر کنسرسیوم معرفی شد.ه ب IDRO گردید که 

 

 شرح مختصری از پروژه  

کیلومتری از بخش خشکی قرار گرفته  100واقع درخلیج فارس و در فاصله  18و  17حوزه گازی پارس جنوبی مربوط به فاز 

منظور تولید  پارس جنوبی  به 10و  9هکتار در مجاورت فازهای  160 تقریبی مساحت به است که این پالایشگاه، در زمینی

 .باشدمیدرحال ساخت  گاز طبیعی متر مکعب میلیون 50 روزانه

 

 کارفرما 

 (POGCپارس  )شرکت نفت و گاز 

 منابع سرمایه گذاری 

 منابع داخلی شرکت ملی نفت ایران

 IPMIپالایشگاه و واحدهای سهم  Plot Planنقشه  

   



  سهام صاحبان ساليانه عادي عمومی مجمعبه  مدیره هيئت فعاليت گزارش 

   29/12/1402 به منتهی مالی سال براي

 

 030210ویرایش:  یپارس جنوب 18و  17 یپروژه توسعه فازها-پیوست 94 از 81 صفحه

 

 

 سهم مشارکت هر یک از پیمانکاران 

 میلیون دلار

 سهم از کل اعضا ردیف
 سهم مبلغ

 اولیه

سهم مبلغ 

 تعدیل دوم

1 

 کنسرسيوم

IDRO/ IPMI 

89.95% 

948 1651 

 OIEC 671 1154شرکت مهندسی و ساختمان صنایع نفت  2

دریایی ایران  تأسیساتمهندسی و ساخت  شرکت  3
IOEC 

243 402 

4 
سایر 

 پيمانکاران

 NIDCشرکت ملی حفاری ایران 

 DANA شرکت حفاری دانا  5 358 186 10.05%

 ISOICOو   SADRAشرکت صنایع دریایی ایران 6

 3565 2049 %100 مجموع

  سهمIPMI  درصد  51.48از بخش خشکی پس از الحاقیه دوم، برابر با 

 کنسرسیوممشخصات قرارداد  

 ماه 52مدت زمان اولیه قرارداد 

 29/12/1397آخرین الحاقیه تا تاریخ 
 مدت قرارداد

 تاریخ تنفيذ 25/03/1385

 1393تاریخ اولین تولید پالایشگاه: بهمن سال 

 01/05/1396پالایشگاه  تحویل
 تاریخ پایان

 (IPMIمبلغ اوليه قرارداد )سهم ایدرو/ دلار   947،099،520

 دلار   947،099،520

 (OTC)با احتساب  تعدیل دوم

 دلار  1،650،470،000

 مبلغ اوليه قرارداد

 

 اهداف پروژه 

 محصولات پالایشگاه 8-1-1-8-1

  میلیون متر مکعب گاز شیرین 50تولید روزانه 

  هزار بشکه میعانات گازی  80تولید روزانه 

  ( گاز مایع یلیون تنم 05/1تن )سالانه  2900تولید روزانهLPG 

  خوراک واحدهای پتروشیمی تأمینمیلیون تن( اتان به منظور  1سالانه تن ) 2750تولید روزانه 

  تن گوگرد 400تولید روزانه 
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 های فنیدستاورد 8-1-1-8-2

  طراحی پروژه از مهندسی پایه تا مهندسی تفصیلیکسب تجربه و دانش فنی مهندسی در 

  یالمللبینکسب تجربه و دانش فنی در امور بازرگانی تخصصی و بازرگانی 

  تولید کننده داخلی )بومی سازی( یهاشرکتارتقاء و بهره مندی از توان فنی و تخصصی 

 هاارتقاء و کسب تجربه پیمانکاران اجرایی ایرانی در مگا پروژه 

  داخلی یهاشرکتو مدیریت پروژه  ریزیبرنامهارتقای سطح 

  دستاوردهای اجتماعی 

  اشتغال زایی در دوران ساخت و بهره برداری 

  استفاده از نیروهای بومی منطقه 

 های عمرانی و درآمد زایی در منطقه عسلویه و حومهساخت ایجاد زیر 

 دستاوردهای مالی و اقتصادی 

 از میدان گازی مشترک پارس جنوبی افزایش سهم برداشت ایران 

  میلیارد دلار 3/4دستیابی به درآمد سالیانه معادل 

  افزایش سهم تولید ناخالص ملی(GNP)  درصد 2به میزان 

 

 شرح کار بخش خشکی  

 :باشدمیمجموعه پالایشگاه خشکی شامل واحدهای ذیل 

 سازی گازواحد شیرین .1

 واحد تثبیت میعانات گازی .2

 گاززدایی واحد نم .3

 تولید گاز متان به منظور تغذیه خط لوله شبکه سراسری .4

 های پتروشیمی منطقهتولید گاز اتان با مشخصات فنی مورد نیاز مجتمع .5

 تولید مایع پروپان و بوتان و میعانات به منظور صادرات .6

  تولید روزانه گوگرد به عنوان محصول جانبی .7
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 030210ویرایش:  یپارس جنوب 18و  17 یپروژه توسعه فازها-پیوست 94 از 83 صفحه

 

 

 جمعی()ت 18 و17وضعیت نیروی انسانی طرح توسعه فازهای  

 حداکثر تعداد نفرات در روز متوسط تعداد نفرات در روز شرکت

 187 100 شرکت نفت و گاز پارس

 1300 230 بخش دریا

 9350 5،000 بخش خشکی

 10837 5،330 مجموع

 201،219،088 کل نفر ساعت بکار گرفته شده در عملیات اجرایی پروژه

 992 )نفر در روز( برداری از پروژه کار گرفته شده در دوران بهرهه تعداد نفرات ب

 

 (SPEC)طبق تعریف  18و  17درآمد سالیانه طرح توسعه فازهای  

 

 ساليانهارزش 

 )ميليون دلار(
 محصولات واحد توليد روزانه )دلار( ارزش هر واحد

 گاز متان مترمکعب 50،000،000 0.08 1460

 اتان تن 2،750 350 351

 LPG))پروپان و بوتان  تن 2،900 450 476

 میعانات گازی بشکه 77،000 50 1405

 گوگرد تن 400 63 9

 مجموع درآمد سالیانه )میلیون دلار( 3400
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 پارس جنوبی  14پروژه توسعه فاز  8-1-2

  کیلومتری از بخش خشکی قرار گرفته است که 130خلیج فارس و در فاصله  میدان گازی پارس جنوبی واقع در 14فاز

لیارد فوت مکعب می 2انه هکتار و در نزدیکی شهر تنبک و به منظور پالایش روز 170 تقریبی مساحت به پالایشگاه، در زمینی

 گردد. بینی شده، احداث میمخلوط گازی پیش

 :باشدمیمحدوده کاری پروژه شامل انجام مهندسی، خرید، ساخت، نصب و راه اندازی مطابق ذیل 

  حلقه چاه شامل دو حلقه  44چهار عدد سکوی دریایی مجهز، جمعا   اندازیراهساخت ، نصب وAppraisal Wells  و دو

 کیلومتری ساحل تنبک 105واقع در فاصله حدود  Development Wellsحلقه  40و  Vertical Wellsحلقه 

  کیلومتر 211اینچ دریایی جهت اتصال سکوها به پالایشگاه جمعا  به طول حدود  32دو رشته خط لوله  اندازیراهاجرا و 

  کیلومتر 16اینچ دریایی بین سکوها جمعا  به طول حدود  18دو رشته خط لوله  اندازیراهاجرا و 
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 اهداف طرح  -1

 :میلیون متر مکعب گاز ترش از مخزن واقع در پارس جنوبی و تولید محصولات به شرح ذیل 56برداشت روزانه 

 میلیون متر مکعب گاز شیرین 50تولید روزانه  .1

 هزار بشکه میعانات گازی  77تولید روزانه  .2

 LPGمیلیون تن( گاز مایع  05/1تن )سالانه  2900تولید روزانه  .3

 خوراک واحدهای پتروشیمی تأمینمیلیون تن( اتان به منظور  1تن )سالانه  2750تولید روزانه  .4

 تن گوگرد 400تولید روزانه  .5

 

 شرح کار بخش خشکی  -2

 :باشدمیمجموعه پالایشگاه خشکی شامل واحدهای ذیل 

 سازی گازواحد شیرین -1

 واحد تثبیت میعانات گازی -2

 زدایی گازواحد نم -3

 تولید گاز متان به منظور تغذیه خط لوله شبکه سراسری -4

 ههای پتروشیمی منطقتولید گاز اتان با مشخصات فنی مورد نیاز مجتمع -5

 پروپان و بوتان و میعانات به منظور صادراتتولید مایع  -6

 تولید روزانه گوگرد به عنوان محصول جانبی -7

 کارفرما -3

 (POGC)شرکت نفت و گاز پارس 

 منابع سرمایه گذاری -4

 منابع داخلی شرکت ملی نفت ایران

 مشخصات قرادادی  -5

 تاریخ تنفيذ 25/03/1389

 ماه 40ماه، بهره برداری  35اولیه: تولید زود هنگام 

 ماه 165آخرین زمانبندی مصوب:  
 مدت قرارداد

 01/07/1401بر اساس زمانبندی مصوب:  

 30/12/1402بر اساس زمانبندی توافقی: 
 تاریخ پایان )تاریخ تحویل کل پالایشگاه(

 (Off Shore & OnShore)مبلغ قرارداد اولیه  دلار 5،249،000،000

دلار  000،100،573،1  ( IDRO & IPMI)سهم -اولیهمبلغ قرارداد  
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 پیمانکاران -6

 شرکت به شرح ذیل: 8 کنسرسیومی متشکل از 

 سهم حوزه کاري اختصار نام پيمانکار ردیف

1 
سازمان گسترش و نوسازی 

 صنایع ایران
IDRO  تأمین کالای بخش فرآیندی پالایشگاه –رهبر کنسرسیوم 

29.97 % 

2 
طرحهای شرکت مدیریت 

 صنعتی ایران
IPMI 

 مهندسی پالایشگاه بجز بخش یوتیلیتی، تأمین و ساخت
Reception Facilities , Condensate  Stabilization, LPG Tanks,  

Main Pipe Racks 

3 
سازی و صنایع مجتمع کشتی

 فراساحل ایران
ISOICO  10.86%  سکوی دریائی 4مهندسی تأمین کالا و ساخت  

4 
 تأسیسات مهندسی و ساخت 

 دریایی ایران
IOEC 

حلقه چاه و خطوط لوله بین سکوها و 22مهندسی، تأمین کالا و حفاری 

 انتقال گاز به پالایشگاه
 %23.58  

5 
های نیروگاهی مدیریت پروژه

 ایران
MAPNA 

 Sourمهندسی، تأمین کالا و ساخت بخش یوتیلیتی و کارخانه گوگرد و  

Water Striper وExport Gas Compressors 
% 10.59  

Static Equipment  %4.57 %80مهندسی، تأمین کالا و ساخت  MSA سازی اراک شرکت ماشین 6  

14.53%  حلقه چاه 22حفاری  NIDC شرکت ملی حفاری ایران 7  

5.91%  های غیر صنعتیساخت بخش فرآیندی پالایشگاه وکل ساختمآن PAYANDAN شرکت شرکت پایندان 8  

 
 

 درصد 3سهم از کل )مبلغ( با کسر  سهم از کل )مبلغ( سهم نام پيمانکار ردیف

IPMI 29.97%ایدرو و  1  1،573،125،300  1،525،931،541  

%10.86 سازی و صنایع فراساحل ایرانمجتمع کشتی 2  570،041،400  552،940،158  

%23.58 مهندسی و ساخت تأسیسات  دریایی ایران 3  1،237،714،200  1،200،582،774  

%10.59 های نیروگاهی ایرانمدیریت پروژه 4  555،869،100  539،193،027  

%4.57 شرکت ماشین سازی اراک 5  239،879،300  232،682،921  

%14.53 شرکت ملی حفاری ایران 6  762،679،700  739،799،309  

%5.91 شرکت شرکت پایندان 7  310،215،900  300،909،423  
 

ــعه پروژه فاز  ــت با :  14مبلغ کل طرح توس ــهم لیدر  3که از این مبلغ  دلار 5،249،000،000پارس جنوبی برابر اس ــد س درص

 دلار 5.091.530.000کنسرسیوم)ایدرو( می باشد. خالص سهم اعضا برابر با :

 دلار  3،279،454،473سهم شرکت های تابع ایدرو برابر است با : 
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 های شرکتگواهینامه 8-2

 ها پروژه و هاطرح اجرای و فعالیت جهت لازم مجوزهای تصویر 8-2-1

  پیمانکاری صلاحیت گواهینامه 

 (1 پایه) گاز و نفت رشته 

 (1 پایه) تجهیزات و سیساتأت رشته 

 (2 پایه) ابنیه و ساختمان رشته 
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شته در+( B گرید) EPC گواهینامه اخذ  شیمی و گاز و نفت ر  مدیریت سازمان از پترو

 صنعتی

 

 صنعتی مدیریت سازمان از نیرو بخش در+( C گرید) EPC  گواهینامه اخذ 
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 کیفیت مدیریت سیستم ISO 9001:2015  گواهینامه 
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 محیطیزیست  مدیریت سیستم ISO 14001:2015 گواهینامه 
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 سیستم مدیریت ایمنی و بهداشت شغلی ISO 45001:2018گواهینامه  
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ستم مدیریت کیفیت  ISO/TS 29001:2020 گواهینامه   صنایع نفت،  –سی ویژه بخش 

 پتروشیمی و گاز طبیعی
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 چارچوب سیستم مدیریت عملیاتی HSE-MS (IOGP 510: 2014)گواهینامه  

 



 سهام  صاحبان ساليانه عادي عمومی مجمع مدیره به هيئت فعاليت گزارش 

   29/12/1402 به منتهی مالی سال براي

 

 030210ویرایش:  های شرکتنامهگواهی-وستیپ 94 از 94 صفحه

 

 

 الزامات سیستم مدیریت پروژه ISO 21500:2012گواهینامه  
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